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RESOLUCION DIRECTORAL REGIONAL N°.+' (100034

Tacna, 13 ENE 208

Visto el Informe N° 001-2023 PLANIF.II/DGI-DRET/GOB.REG.TACNA, y otros
documentos que se adjuntan relativo a reprogramacion del POI - DRET-2023.

CONSIDERANDO:

Que, el Plan Operativo Institucional - POI DRET-2023 contiene la programacion de
~._ las actividades operativas e inversiones necesarias para ejecutar las acciones
’ 6‘ estratégicas institucionales - AEI, definidas en el PEI en un periodo anual. Establece los
/%0 recursos financieros y las metas fisicas mensuales y anuales (programaciéon fisica y
\® "{ﬁnanciera) en relacién con las metas de los objetivos del Plan Estratégico Institucional —

,1

Que, es politica de la Direccion Regional de Educacion de Tacna, orientar,
monitorear y supervisar el desarrollo de la gestion en coordinacién a norma legal vigente,
F" los mismos que, coadyuven a operativizar las propuestas con los recursos necesarios y
garantizar el cumplimiento de metas fisicas y financieras con presupuesto disponible
para la Unidad Ejecutora 800/934 Educacion Regién Tacna.

Que, la Direccién de Gestion Institucional por medio de la Unidad de Planificacion
en coordinacién con la Sub Gerencia de Planificacién del Gobierno Regional de Tacna,
han adtualizado el Plan Operativo Institucional en concordancia a la Ley de Presupuesto
asignado a la Unidad Ejecutora 300/934 en el marco de las disposiciones emanadas por
el CEPLAN segun aplicativo V.01.

Estando a lo opinado procedente por la Direcciéon de Gestion Institucional y con
conocimiento por el Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica de la Direccion Regional de
Educaciéon de Tacna, y;
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De conformidad con la Ley General de Educacién N° 28044 y su Reglamento el DS.
N° 011-2012 ED, Ley N° 31638 que aprueba el Presupuesto del Sector Publico Ao Fiscal
2023, el DS. N° 004-2019-JUS. que aprueba TUO. de la Ley N° 27444 de Procedimiento
Administrativo General, y al amparo las facultades otorgadas por el DS. N° 015-2002 ED
y la RER. N° 011-2023 GR./GOB.REG.TACNA.
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SE RESUELVE:

Articulo 1°: APROBAR, el Plan Operativo Institucional de la DRET - 2023 de la
Direccién Regional de Educacién de Tacna a partir de la expedicion de la presente
resolucién el mismo que serd aplicado en la Jurisdiccién de la Unidad Ejecutora
300/934 Educacién Region Tacna.

Articulo 2°: RECONOCER, el Presupuesto Inicial de Apertura para la Unidad
Ejecutora 300/934 Educaciéon Region Tacna por toda fuente de financiamiento
ascendente a S/. 72,703,058.00.

Articulo 3°: ENCARGAR, a la Direccién de Gestién Institucional, y Oficina de
Administracién de la DRET realizar los procesos de ejecucion de gastos los mismos que
deben informarse trimestralmente al 6rgano inmediato superior.
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Articulo 4°: COMUNICAR, a las Direcciones y Oficinas internas de la DRET, la
vigencia y operatividad de la presente Resolucion.
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Registrese y Comuniquese,

WO R

Q'Q_@e\onu

& o) GOBIERNO REGIONAL TACNA
o 72,

& i
A fRr A MA‘ﬂ

ZALDO RUPERTO ESPINOZA RODRIGUEZ Py
DIRECTOR REGIONAL DE EDUCACION "
TACNA

UCACION
MINISTERIO DE ED CION

AL SECTORIAL DE EDUCA
DIRECCION REGION v

A
HagoLIegataUd.LaPresenteResomdéﬂ
para su conocimiento y fines
ARER / D.DRET
YAMT / D. DGI

ECC / PLANIF.II.
Int.

Arch.




® i )
QXK’ '.iﬁchA 32"6‘;:8325 “Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

@ ioseurddesamclo EDUCACION “Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Hombres y Mujeres”

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA DIRECCION REGIONAL DE

EDUCACION DE TACNA - 2023

iNDICE

INTRODUCCION
.  DESCRIPCION
. BASE NORMATIVA

. REALIDAD EDUCATIVA

IV. ESTRUCTURA ORGANICA

V. VISION y MISION DE LA DRET

VI. ESCENARIO APUESTA
VI. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS
VIl. CENTROS DE COSTO

IX. ANALISIS DEL MARCO PRESUPUESTAL

ANEXO B-5

Carretera a Calana KM 11

www.educaciontacna.edu.pe
Tacna - Pert



" TACNA | resionaL “Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

.)\°@? REGION DIRECCIGN
’.\' hricspareidesarsia | EDUCACION “Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Hombres y Mujeres”

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA DRET - 2023
INTRODUCCION

El Plan Operativo Institucional (POI) es un instrumento de gestién que
contiene la programacién de actividades a ser ejecutadas en el periodo anual en curso,
orientadas a alcanzar los objetivos y metas institucionales fisicas como financieras,
articulados con las Acciones Estratégicas programadas en el Plan Estratégico Institucional
(PEI) vigente del Gobierno Regional de Tacna.

Dentro de su formulacién del referido instrumento de gestién, se busco
focalizar esfuerzos en cuanto a la mejora de la gestion institucional para reducir brechas
institucionales dentro de los criterios de planificacién, organizacién y funcionamiento;
actualizando las actividades operativas de los centros de costos, dando modificacion de
metas fisicas y la consistencia de la programacion financiera del POI, bajo el
asesoramiento técnico mediante reuniones virtuales del personal residente del CEPLAN.

Asi mismo, en la programacién de las actividades operativas para el
periodo 2023, se articularon con el presupuesto publico para definir los gastos requeridos
que necesitardn por centro de costos establecidos en la jurisdiccion de la Unidad
Ejecutora 300 / 934.

Dicho esto la DRET, en coordinacién con las instancias descentralizadas
de educacién, formula el Plan Operativo Institucional con el fin de lograr el cumplimiento
6ptimo y con calidad en un marco de la modernizacion de la Educacién Regional.

LA DIRECCION
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DESCRIPCION.

La Direccién Regional de Educacién de Tacna a través de la Direccion de
Gestién Institucional via Unidad de Planificacion pone a su consideracion el
Proyecto de Plan Operativo Institucional POl — DRET 2023 formulado en
concordancia a lo normado en la Guia para el Planeamiento Institucional
formulado por el CEPLAN.

Para su realizacién y presentacion del proyecto se cont6 con la participaciéon de
especialistas de planificacién del Gobierno Regional apoyado por el Equipo
Técnico de Planificacién de la DRET. Observando una estructura funcional
operativa compuesta por una descripcién genérica de los aportes y/o criterios que
se desarrollan en su formulacion, observando también una base normativa que
se articule con la direccionalidad exclusiva en materia educativa y presupuestal
apoyada en una estructura organica que se viene operativizando a la fecha.

Es importante también conocer nuestro auditorio de operaciones a través de
informacién estadistica que apoye a visualizar brechas educativas, direccionados
a alcanzar una visién y misién a futuro con enfoque prospectivo, considerando el
Escenario Apuesta que debe estar direccionado a los objetivos estratégicos
sobre la proyeccién de una ruta estratégica al 2023 para efectos de operativizar y
garantizar el desarrollo de actividades articulando con lo sefialado en el Proyecto
Educativo Regional de la DRET. al 2023 y lo sefialado en el PESEM.

Segun el financiamiento asignado se ha propuesto trabajar considerando centro
de costos como UE. 300 incluido a las UGELs de Tarata, Candarave y Jorge
Basadre que reflejan un andlisis del marco presupuestal, el mismo que se cuenta
con una programacion del gasto para el 2023 de S/. S/. 72,703,058.00.00 soles
en términos de PIA.

Dentro de este contexto presumimos la viabilidad de las propuestas pedagobgicas
y administrativas sumados al compromiso de los actores directos e indirectos
comprometidos con la tarea educativa local, regional y nacional dentro del marco
de una realizacion a corto plazo.
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il. BASE NORMATIVA
1. Ley N° 28044 General de Educacion.
2. Ley N° 28411 del Sistema Nacional de Presupuesto
3. Ley N°31638 del Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2023
4. Ley N° 26549 de Centros Educativos Privados y CETPROS.
5. Ley N° 27444 de Procedimiento Administrativo General.
6. Ley N° 28628 Regula participacion de APAFAS.
7. Ley N° 29944 de la Reforma Magisterial.
8. Ley N° 28988 que declara la EBR como servicio pablico esencial.
9. Ley N° 30215 de Institutos y Escuelas de Educacién Superior no Universitario.
10. D.S. N° 011 — 2012 ED. Reglamento de la Ley General de Educacion.
11. D.S. N° 004 — 2013 ED. Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial.

12.D.S. N° 005 — 2021 ED. que aprueba el Reglamento de Instituciones Educativas
Privadas de Educacién Basica

13. D.S. N° 004 — 2006 ED. Reglamento de la Ley de APAFAS.

14.D.S. N° 010 — 2017 ED. Reglamento de la Ley de Institutos y Escuelas de
Educacion Superior.

15.D.S N° 010 — 2012 ED. Que promueve la convivencia sin violencia en las
Instituciones Educativas.

16. Resolucién Regional N° 206-2020-GR/GOB.REG, TACNA que aprueba el Plan de
Desarrollo Regional Concertado al 2030.

17. Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, Directiva para la actualizacién del Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional — PEDN.

18. Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 062-2017-CEPLAN/PCD, que
aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional.
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lll. REALIDAD EDUCATIVA

El Sistema Educativo en la region, cuenta con la Direccion Regional de Educacion
Tacna (DRET) y cuatro UGELs que son: Tacna, Tarata, Candarave y Jorge
Basadre que constituyen instancias de gestién descentralizada. La primera es un
6rgano especializado del Gobierno Regional de Tacna, responsable del servicio
educativo en el ambito del departamento, tiene relacién técnico-normativa con el
MINEDU. Las segundas, son instancias de ejecucién descentralizada del GORE
con autonomfa y con &mbito provincial, ademas de contar con instituciones
educativas de “EBR, EBA, EBE, CETPRO y Educacién Superior No Universitaria”.

La DRE Tacna y UGEL Tacna tiene la condicién de Unidades Ejecutoras (UE), es
decir constituyen un nivel descentralizado y operativo como entidades publicas del
Estado. Las UE pueden recaudar ingresos, contraer compromisos, devengar
gastos, recibir y ejecutar desembolsos, entre otras funciones que determina la
legislacién especifica de la materia.

CUADRO N° 01
TIPO DE UNIDAD DE LA DRE TACNA, ANO 2021

DRE Tacna 300-934: Unidad Ejecutora EDUCACION
301-1464: Unidad Ejecutora UGEL
UGEL Tacna TACNA
UGEL Candarave Unidad operativa.
UGEL Jorge Basadre Unidad operativa.
UGEL Tarata Unidad operativa.

INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y PROGRAMAS

En Tacna, de un total de 1127 instituciones educativas (pablicas y privadas),
el 79.06% son de gestién publica y el 20.94% son de gestion privada, Las
provincias con mayor nimero de instituciones educativas son Tacna vy
Tarata, sin embargo, del total de estudiantes matriculados en el sistema
educativo que son 97299, el mayor nimero estudian en el area urbana.
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CUADRO N° 02
NUMERO SERVICIOS EDUCATIVOS POR UGEL CENSO EDUCATIVO -2022
PUBLICA + PRIVADA
w
2 -
NVELVOMODALDAD | Tl § § % § §
AFEE
G REE R
TOTAL = (A#8) "z 15 83 " 9% 8
A ESCOLARZADO 85 | 16| 58 | st | e &
EBR (M PRI,SEC) () 0 508 82 4 1
INICIAL ** 06 0 236 24 2 2
PRIMARIA 244 1] 161 i 32 A
| SECUNDARIA " 140 0 108 1 10 1"
[EDUCAGION SUP, RO UNIY. 15 15 (] [ 0 ]
SUP. PEDAGOGICA 3 3 0 0 0 0
SUP. TECNOLOGICA 1 11 ] 0 0 0
SUP ARTISTICA 1 1 0 0 0 0
| OTRAS MODALIDADES 80 ° 4] $ 3 3
[EQUC. ESPECIAL {INICIAL) 3 0 3 ] 0 0
| EDUC. ESPECIAL (PRIMARIA) 3 0 3 0 0 0
BASICA ALTERNATIVA (inic ineer.) 17 0 13 2 1 1
BASICA ALTERNATIVA (ovanzaso) 24 1] 20 2 1 1
CETPRO 3 0 30 1 1 1
5. NG ESCOUARZADO M2 o] 2 | 24 2% 28
| PROGRAMAS- PRONOE! 342 0 252 2 28 28

FUENTE: COMPENDIO ESTADISTICO DE LA DRET 2022

CUADRO N° 02
NUMERO DE MATRICULA, DOCENTES, ADMINISTRATIVOS Y AUXILIARES

REGION TACNA
(=4
NIVEL Y MODALIDAD 3 % E z g
ElflEl B2
g |8 § |3
2

ITOTAL = (AvB) o729 | soes| a3 | 104 | 415 | 127
A EBCOLARIZADO ours | S424| sw | tou | ms | 788
£8R, (NLPRISED) 1257 | 4405 | 5467 | ss2 | 23 | 4t0
CIAL 15340 | 1116| 988 | 42 | 16 | 306
SRMARIA 36452 | 1934 | 1988 | 158 | 131 | 244
| SECUNDARIA 29456 | 1355 | 2481 582 0 140
EDUCACION SUP_NO UNIV. 6908 563 354 85 1] 15
SUP. PEDAGOGICA 858 74 82 23 0 3
U TECNOLOGICA 551 | 441 | 243 | & | 0 1
0P, ARTSTICA % || © | 10 | 5 1
OTRAS MODALIDADES g4 |ass| a2 | & | 8 80
EDUC, ESPECIAL (RCIALY 6 | 10| 9 0 [) 3
DUC, ESPECIAL (FRIMARIA) w2 | 18| 3% | 12 | 0 3
(SASICA ALTERYN, (i i) 70 | m| B | 1 0 17
4510 ALTERN (avarzace) 1660 | 158 | 183 | 8 0 2%
cemrRo ss7 | 200| 159 | 46 | 0O 3
8. NO ESGOLARIZADO 7 (2| 4 | 0 0 | s
MM 80 |62 4 | 0 0 | e

FUENTE: COMPENDIO ESTADISTICO DE LA DRET 2022
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Iv. ESTRUCTURA ORGANICA

A. NOMENCLATURA ORGANIZACIONAL

ORGANO DE DIRECCION:

La Direccién Regional es responsable de planificar, formular, aprobar,
implementar, evaluar y gestionar las politicas educativas regionales, ademas de
las referidas al arte, cultura, ciencia y tecnologia, deporte y recreacion en el
ambito de la regién, en concordancia con la politica educativa nacional y en el
marco de las disposiciones técnico-normativas establecidas por el MINEDU.

La Unidad Funcional de Relaciones Publicas e Imagen Institucional es la unidad
de organizacion no estructural y especializada responsable de desarrollar
actividades en imagen institucional, protocolo y relaciones publicas.

La Unidad Funcional de Tramite Documentario es la unidad de organizacion no
estructural y especializada responsable de coordinar, ejecutar y controlar las
actividades relacionadas a la administracion documentaria

La Unidad Funcional de Archivo Institucional es la unidad de organizacién no
estructural y especializada responsable de coordinar, ejecutar y controlar las
actividades relacionadas al archivo institucional.

ORGANOS DE CONTROL

El OCl es el 6rgano conformante del Sistema Nacional de Control, cuya
finalidad es llevar a cabo el control gubernamental, promoviendo la correcta y
transparente gestién de los recursos y bienes de la Direccién Regional de
Educacién Tacna, cautelando la 12 Manual de Operaciones - MOP Direccién
Regional de Educacion Tacna legalidad y eficiencia de sus actos y opresiones,
asi como el logro de sus resultados, mediante la ejecucion de los servicios de
control (simultaneo y posterior) y servicios relacionados, de acuerdo a la
normativa del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica.

ORGANOS DE ASESORAMIENTO:

La Oficina de Asesoria Juridica, como 6rgano de asesoramiento de segundo
nivel organizacional es la encargada de brindar asesoria juridica legal a la
Direccién Regional de Educacion de Tacna asimismo como la correcta
interpretacion y adecuada aplicacién de la normativa legal vigente.

. Carretera a Calana KM 11
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. La Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién Institucional es el

6rgano de asesoramiento de segundo nivel organizacional dependiente de la

" Direccién Regional responsable de la planificacién estratégica, presupuesto,
modernizacién de la Gestién Publica y de la medicién de la calidad educativa.

- La Unidad Funcional de Planeamiento es la unidad de organizacion no
estructural y especializada responsable del planeamiento estratégico para el
desarrollo sostenible y competitivo de la Direccién Regional de Educacion de
Tacna, en el marco de la politica del desarrollo nacional, regional y local.

- . La Unidad Funcional de Presupuesto es la unidad de organizacion no
estructural y especializada responsable de ejecutar, orientar, supervisar,
monitorear y evaluar los procesos de programacion, formulacién, ejecucion y

- evaluacién presupuestaria correspondiente a la Direccion Regional de
Educacion Tacna.

. La Unidad Funcional de Modernizacién Institucional es la unidad de
organizacién no estructural y especializada responsable de formular los
documentos de gestién organizacional, dirigir el proceso de modernizacién de la
gestién conducir y elaborar politicas y planes correspondientes a la Direccién
Regional de Educacién Tacna.

- La Unidad Funcional de Medicion de la Calidad Educativa es la unidad de

organizacién no estructural y especializada responsable de dirigir, asesorar,

4 asistir y ejecutar actividades referidas a la estadistica y medicién de la calidad
de educacion de la Direccién Regional de Educacién Tacna.

— 4. ORGANOS DE APOYO:

. La Oficina de Administracién es el 6rgano de apoyo de segundo nivel
organizacional, responsable del desarrollo de los sistemas administrativos de:
Contabilidad, Abastecimiento, Tesoreria, asi como la administracién de los
bienes patrimoniales de la Direccién Regional de Educacion Tacna.

- La Unidad Funcional de Abastecimiento es la unidad de organizaciéon no
= estructural y especializada responsable de suministrar en forma oportuna y
programada los bienes y servicios para el desarrollo y ejecucién de las
actividades, en el marco de la normatividad vigente que rigen el Sistema
- Nacional de Abastecimiento.

- La Unidad Funcional de Contabilidad es la unidad de organizacion no
*1 estructural y especializada responsable de aplicar la normatividad del Sistema

Carretera a Calana KM 11
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Nacional de Contabilidad, considerando la integracién de la informacién
financiera y presupuestaria de la Direccién Regional de Educacion Tacna.

La Unidad Funcional de Tesoreria es la unidad de organizacién no estructural y
especializada encargada de conducir la ejecucion de operaciones orientadas a
la gestién de los fondos que administra la Direcciéon Regional de Educacion
Tacna, conforme a las normas y procedimientos del Sistema Nacional de
Tesoreria.

La Unidad Funcional de Control Patrimonial es la unidad de organizacién no
estructural y especializada encargada de administrar, ejecutar y supervisar los
procedimientos de registro y control de los bienes patrimoniales, segun lo
dispuesto en la norma vigente y demas normas emitidas por la
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales.

La Unidad Funcional de Tecnologias de la Informacién es la unidad de
organizacién no estructural y especializada responsable de dirigir, asesorar,
asistir y ejecutar actividades referidas a tecnologias de informacién de la
Direccion Regional de Educacién Tacna; asimismo, brinda servicios de
desarrollo y mantenimiento de sistemas de informacion, de procesamiento de
datos, disefio, instalacion y mantenimiento de redes y servicios de
administracién de la informacion.

La Oficina de Recursos Humanos es el érgano de apoyo de segundo nivel
organizacional responsable de proponer, gestionar y supervisar las actividades
relacionadas con el Sistema Administrativo de Recursos Humanos en el marco
de sus competencias, conforme a la normativa aplicable.

La Unidad Funcional de Escalafén es la unidad de organizacién no estructural y
especializada encargada de administrar y custodiar la informacién vy
documentacién de los legajos de los servidores de la Direccion Regional de
Educacién Tacna, y responsable de realizar el registro, la actualizacién,
conservacion y el control de la documentacién a su cargo.

La Unidad Funcional de Planillas es la unidad de organizacién no estructural y
especializada encargada de gestionar y ejecutar a nivel institucional, los
procesos relacionados a las remuneraciones, asi como llevar el control de
asistencia y permanencia del personal que labora en la institucion.

La Unidad Funcional de Bienestar Social es la unidad de organizaciéon no
estructural y especializada encargada de ejecutar y propiciar el fortalecimiento
integral de los recursos humanos, generando un clima organizacional
adecuado.

Tacna - Peru
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La Unidad Funcional de Secretaria Técnica del Procedimiento Administrativo
Disciplinario (PAD) es la unidad de organizacién no estructural y especializada
responsable de apoyar en el desarrollo del procedimiento administrativo
disciplinario y esta a cargo de un secretario técnico designado de conformidad
con la normatividad vigente en la materia.

La Unidad Funcional de Integridad Institucional es la unidad de organizacion no
estructural y especializada responsable de dirigir, coordinar, ejecutar, controlar
y promover las actividades relacionadas con la integridad, ética publica,
proteccion al denunciante y las politicas anticorrupcién de la Direccién Regional
de Educacién Tacna, de conformidad con la normatividad vigente en la materia.

ORGANOS DE LINEA:

La Direccién de Gestion Pedagégica es un érgano de linea de segundo nivel
organizacional dependiente de la Direccién Regional, responsable de gestionar,
planificar, organizar, fortalecer, monitorear, supervisar y evaluar la prestacion
del servicio educativo en Educacién Bésica Regular, Alternativa y Especial,
Técnico Productiva y Superior no universitario; ademas de planificar, ejecutar,
hacer seguimiento, controlar y evaluar la gestién pedagoégica, institucional y
administrativa de las Instituciones y Escuelas de educacién Superior, el
saneamiento fisico legal, inversion pablica y mantenimiento en el &mbito de sus
competencias y el marco de la normativa aplicable.

La Unidad Funcional de Educacién Bésica Regular La Unidad Funcional de
Educacién Basica Regular es la unidad de organizacion no estructural y
especializada encargada de la gestion, monitoreo y evaluacién de la prestacion
del servicio educativo de educacién basica regular, en el marco de sus
competencias, conforme a la normativa aplicable.

La Unidad Funcional de Educacién Basica Alternativa y Especial es la unidad
de organizacién no estructural y especializada encargada de la gestion,
monitoreo y evaluacién de la prestacién del servicio educativo de educacion
basica alternativa y especial, en el marco de sus competencias, conforme a la
normativa aplicable.

La Unidad Funcional de Educacién Técnico Productiva y Educacién Superior No
Universitaria es la unidad de organizaciéon no estructural y especializada
encargada de la gestién, monitoreo y evaluacion de la prestacién del servicio
educativo de educacion técnico productiva y superior no universitaria, en el
marco de sus competencias, conforme a la normativa aplicable.

La Unidad Funcional de Actas y Titulos es la unidad de organizaciéon no
estructural y especializada encargada de gestionar el registro, custodia y

retera a Calana KM 11
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conservacion de actas y titulos en el marco de sus competencias, conforme a la
normativa aplicable.

- La Unidad Funcional de Infraestructura es la unidad de organizacion no
estructural y especializada encargada de disefiar, normar y ejecutar acciones
en el ambito de saneamiento fisico legal, inversion publica y mantenimiento, en
el marco de sus competencias, conforme a la normativa aplicable.

6. ORGANOS DESCONCERTADOS:

- Las Unidades de Gestién Educativa Local Jorge Basadre, Tarata y Candarave,
organizacionalmente como érganos desconcentrados de la Direccién Regional
de Educacién Tacna, constituyen una instancia de ejecucion descentralizada
del Gobierno Regional con autonomia en el ambito de su competencia. Su
jurisdiccion territorial es la provincia.
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V. VISION y MISION INSTITUCIONAL

VISION

“TACNA, REGION LIDER EN CALIDAD EDUCATIVA A NIVEL NACIONAL”

MISION

“LIDERAR EN LA TRANSFORMACION DE LA GESTION EDUCATIVA CENTRADA EN
LA MEJORA DE LOGROS DE APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES EN LAS IL.EE
PUBLICAS Y PRIVADAS CON SENTIDO CRITICO, REFLEXIVO, CREATIVO Y CON
CAPACIDAD COMPETITIVA”

VI. ESCENARIO APUESTA

En base a la realidad actual, el escenario que queremos alcanzar para el 2023 resalta
la necesidad de contar con un sistema educativo equitativo y de calidad en el cual el
acceso a la educacién formal de primer nivel y los resultados educativos no dependan
de las caracteristicas sociodemogréficas de los estudiantes ni de sus familias.

Al 2023:

> Aumento en el porcentaje de
estudiantes de 2do. grado de primaria
que alcanzan el nivel satisfactorio en
comprensién lectora y matematica.

> Aumento en el porcentaje de
estudiantes de 4to. grado de primaria

NIVEL DE LOGROS DE que alcanzan el nivel satisfactorio en
APRENDIZAJE comprensién lectora. y matematica.

» Los estudiantes de 2do. grado de
secundaria  alcanzaran un  nivel
promedio de logro satisfactorio en
Matemética, comprensién lectora, CTA,
Historia Y geografia

Carretera a Calana KM 11
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Al afio 2023, el acceso a un servicio
educativo y deportivo de la EBR, EBA y

ACCESO A SERVICIOS DE EBE de los nifios, nifas y adolescentes de
EDUCACION la regién en los niveles Inicial, primaria y
secundaria

Contar con: Institutos y escuelas de
educacién superior, estatales y privadas
con acreditacion que oferten carreras de

CALIDAD DE LA acuerdo a la demanda del mercado,
FORMACK?N EN ofreciendo un servicio de calidad.
EDUCACION SUPERIOR Considerando los indices de competitividad

y la tasa de desempleo.

Aumento en el porcentaje de docentes con
: dominio en las competencias Yy
DESEMPENO DOCENTE desempefios normados segtn el Marco del
Buen Desempefio Docente y la Evaluacion
del Desempefio Docente.

ESTADO DE Disposicién de infraestructura, mobiliario,
INFRAESTRUCTURA recursos educativos  tecnolégicos Y
EDUCATIVA Y equipamiento deportivo acorde a las
DEPORTIVA necesidades e intereses de los estudiantes.

Asf mismo, se espera aumentar el nivel competitivo en la regién la cual colocado a la
regién de Tacna primer lugar en educacién, disminuyendo las brechas de aprendizaje
entre los estudiantes de zonas urbanas y rurales, incrementando progresivamente la
practica deportiva y la practica de valores, considerando lo siguiente:

a) Implementar y sostener hasta el afio 2023 una politica articulada y continua
que aborde de manera simultanea los diversos componentes de la
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problematica educativa plasmados en el Proyecto Educativo Regional al 2029,
aterrizando en planes y presupuestos expresados en las politicas de Estado en
educacioén y deporte.

Acelerar y universalizar la implementacion de politicas orientadas a resultados
y basadas en la mejor evidencia nacional e internacional. Hasta ahora las
intervenciones educativas benefician a un limitado grupo de estudiantes y las
marchas y contramarchas en el sector no aseguran la eficacia de las politicas
ni del gasto publico.

Implementar mecanismos para la articulacion de los esfuerzos y del
compromiso de todos los actores para el logro de los resultados educativos y
deportivos. Ello implica, fortalecer la rectoria del Ministerio de Educacion en
materia educativa y del Instituto Peruano del Deporte en materia deportiva, asf
como la gestion del servicio educativo por los gobiernos regionales, el fomento
del deporte por los gobiernos locales, el liderazgo de los equipos directivos de
las instituciones educativas; y, el fortalecimiento y revalorizacion del docente.
Asimismo, implica incrementar la participacion activa de la comunidad
educativa y deportiva y el compromiso de los demés sectores del Estado, la
sociedad civil y las empresas.

Elevar el gasto publico en educacion de manera progresiva, responsable y
previsible de acuerdo a lo sefialado en el Plan Bicentenario y al Acuerdo
Nacional que permita consolidar las reformas educativas en marcha.
Complementariamente, este incremento del gasto requiere implementar
mecanismos de ejecucién por desempefio y rendicibn de cuentas que
aseguren la eficiencia y transparencia en el gasto. Hasta ahora la participacion
del gasto publico en educacion en el PBI peruano ha sido no sélo insuficiente
en comparacién a otros pafses de ingreso medio, sino que ha experimentado
altibajos restando previsibilidad a las politicas.
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VIl. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS:

CODIGO DESCRIPCION

Garantizar la calidad de los servicios de educacion en el

i departamento

Acciones Estratégicas del OEI.03

Atencién preventiva del consumo de drogas en la poblacion en edad

| AEIL.03.01
escolar.

Calidad de aprendizaje moderno en beneficio de la poblacién en

AEI.03.02 | o4ad escolar.

Acceso a los servicios educativos publicos de manera integral de la

AEI.03.03 poblacién en edad escolar

Formacién inclusiva en educacion basica y técnico productiva en

AEL03.04 | o heficio de los estudiantes con discapacidad

Formacién en educacién superior no universitarias acreditadas en

AEI.03.05 | heneficio de la poblacion local

AEL.03.06 | Formacién en modalidades diferenciadas para la poblacion.

OELO05 | Fortalecer La Gestion Publica Regional

Acciones Estratégicas del OEI.05

Procesos y procedimientos administrativos simplificados en el

AEI.05.03 Gobierno Regional

OEL10 | Promover la gestion de riesgo de desastre

Acciones Estratégicas del OEL.10

Apoyo integral para la reduccién de la vulnerabilidad ante el riesgo de

AEL10.01 | jesastres en el departamento

oy
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T VIll. CENTROS DE COSTOS:

l ESTRU
— 01  |DIRECCION REGIONAL

UNIDAD FUNCIONAL DE RELACIONES PUBLICAS E IMAGEN
INSTITUCIONAL

UNIDAD FUNCIONAL DE TRAMITE DOCUMENTARIO
UNIDAD FUNCIONAL DE ARCHIVO INSTITUCIONAL

02 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
03 OFICINA DE ASESORIA JURIDICA
04 OFICINA DE ADMINISTRACION

04.01 |OFICINA DE ADMINISTRACION

UNIDAD FUNCIONAL DE TECNOLOGICAS DE LA INFORMACION
=] UNIDAD FUNCIONAL DE CONTROL PATRIMONIAL
~ UNIDAD FUNCIONAL DE TESORERIA
UNIDAD FUNCIONAL DE CONTABILIDAD
UNIDAD FUNCIONAL DE ABASTECIMIENTO

04.02 |OFICINA DE RECURSOS HUMANOS

UNIDAD FUNCIONAL DE ESCALAFON

UNIDAD FUNCIONAL DE PLANILLAS

UNIDAD FUNCIONAL DE BIENESTAR SOCIAL

UNIDAD FUNCIONAL DE SECRETARIA TECNICA
UNIDAD FUNCIONAL DE INTEGRIDAD INSTITUCIONAL

0 OFICINA DE PLANEAMIENTO
PRESUPUESTO Y MODERNIZACION
05.02 INSTITUCIONAL

—_ UNIDAD FUNCIONAL DE PRESUPUESTO

UNIDAD FUNCIONAL DE PLANEAMIENTO

UNIDAD FUNCIONAL DE MODERNIZACION INSTITUCIONAL
UNIDAD FUNCIONAL DE MEDICION DE LA CALIDAD EDUCATIVA

06.02 DIRECCION DE GESTION PEDADOGICA

UNIDAD FUNCIONAL DE EDUCACION BASICA REGULAR
UNIDAD FUNCIONAL DE EDUCACION ALTERNATIVA Y ESPECIAL
£ UNIDAD FUNCIONAL DE LA EDUCACION TECNICO PRODUCTIVA
UNIDAD FUNCIONAL DE INFRAESTRUCTURA

UNIDAD FUNCION AL DE ACTAS Y TITULOS

—_ PP 51 PREVENCION Y TRATAMIENTO DEL CONSUMO DE DROGAS
PP 68 REDUCCIO N DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
EMERGENCIA POR DESASTRES

PP 106 INCLUSION DE NINOS, NINAS Y JOVENES CON
DISCAPACIDAD EN LA EDUCACION BIASCA Y TECNICO
PRODUCTIVA

PP 107 MEJORA DE LA DENOMINACION EN CARRERAS

Fi DOCENTES E INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR NO
UNIVERSITARIA

PP 90 LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA

— EDUCACION BASICA REGULAR

PP 150 INCREMENTO EN EL ACCESO DE LA POBLACION A LOS
SERVICIOS EDUCATIVO PUBLCIOS DE LA EDUCACION BASICA

07 UGEL CANDARAVE
08 UGEL TARATA
09 UGEL JORGE BASADRE

QECTOR
N 7/
e Planiz, A«
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IX. ANALISIS DEL MARCO PRESUPUESTAL

Presupuesto Institucional de Apertura — PIA 2023 DRET

CATEGORIA PRESUPUESTAL PIA 2023 % PIA
A. RECURSOS ORDINARIOS 72,563,058.00
A.1 Programas Presupuestales 26,823,330.00| 36.89%
0051 PRECOD 306,289.00 0.42%
0068 PREVAED 239,093.00 0.33%
0090 PELA 24.535,216.00 33.75%
0106 INCLUSION 103,134.00 0.14%
0107 Mejora de la formacién docente 1,503,012.00 2.07%
0147 Fortalecimiento de la educacién superior
sibaie P 136,586.00|  0.19%
A.2 9001 Acciones Centrales 12,757,437.00 17.55%
A.3 9002 APNOP 32,982,291.00 45.37%
B. RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS 140,006.00
9001 Acciones Centrales 140,000.00 0.19%
TOTAL 72,703,058.00 100%

Para el Presupuesto Institucional de Apertura del afo Fiscal 2023, se tiene
programado la suma de setenta y dos millones setecientos tres mil cincuenta y
ocho soles (S/. 72,703,058.00.00); que estad distribuido en los Programas
Presupuestales con un 36.89% en Acciones Centrales con 17.88% y en APNOP
45.37%.

GENERICA DE GASTO PIA 2023 % PIA
A. RECURSOS ORDINARIOS 72,563,058.00| 99.81%
2.1 Personal y Obligaciones Sociales - 42,131,827.00| 57.95%
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 23,838,403.00 32.79%
2.3 Bienes y Servicios 6,592,828.00 9.07%
B. RECURSOS DIRECTAMENTE .
RECAUDADOS 140,000.00 0.19%
2.3 Bienes y Servicios 140,000.00 0.19%
TOTAL 72,703,058.00| 100.00%

Tacna, diciembre del 2022.
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ANEXO B-5

PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL
CONSOLIDADO

CON META FISICA'Y
FINANCIERA

ANO 2023
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