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“Decenio de la Igualdad de oportunidades para hombres y mujeres”
“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de Independencia, y de la ¢ 16n de las herolcas batallas de Junin y Ayacucho”

RESOLUCION DIRECTORAL REGIONAL N° 002333
Tacna, ﬂf dd ir

VISTOS:

El INFORME N° 1658-2024-ORRHH-DRET/GOB.REG.TACNA de fecha
de setiembre del 2024, de la Oficina de Recursos Humanos; y el INFORME
028-2024-UFII-ORRHH-DRET/GOB.REG.TACNA de fecha 16 de setiembre

lo\l

>del 2024, de la Unidad Funcional de Integridad Institucional - DRE TACNA y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante, la Resolucién Directoral Regional N° 001934 de fecha 19
de agosto del 2024, se resuelve APROBAR, el Programa de Integridad de la
Direccién Regional de Educacién de Tacna 2024; sin embargo, se deja sin efecto
la Resolucién de Secretaria de Integridad Publica N° 003-2023- PCM/SIP y sus
anexos a través de la Resolucién de Secretaria de-Integridad Pdblica N°® 005-
2024-PCM/SIP de fecha 30 de julio del 2024

Que, ante ello, la Unidad Funcional de Integridad Institucional, a través del
INFORME N° 028-2024-UFII-ORRHH-DRET/GOB.REG.TACNA de fecha 16 de
setiembre del 2024, sugiere la proyeccién del acto resolutivo de modificacién de
la Resolucién Directoral Regional N° 001934 de fecha 19 de agosto del 2024,
por cuanto ha tolerado un cambio, lo fundamentado en el parrafo noveno y
decimosegundo de la parte considerativa, al quedar sin efecto la Resolucién de
Secretaria de Integridad Publica N° 003-2023- PCM/SIP y sus anexos, resuelta
por la Resolucién de Secretaria de Integridad Publica N° 005-2024-PCM/SIP de
fecha 30 de julio del 2024 y su gula;

"Que, por su parte, la Oficina de Recursos Humanos, a través del
INFORME N° 1658-2024-ORRHH-DRET/GOB.REG.TACNA de fecha 17 de
setiembre del 2024, indica que, el proyecto de modificacién del Programa de
integridad 2024, propuesto por la Unidad Funcional de Integridad Institucional,
Unidad responsable en materia de Integridad de la DRE Tacna, cumple con la
estructura indicada en la “Gula de Evaluacién del Modelo de Integridad en la
Etapa N° 1: Inicial’, para la medicién de la implementacion del Modelo de
Integridad a través del Indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion;
por lo que, se considera que es legalmente procedente la modificacion del
Programa de Integridad DRE Tacna, conforme al numeral 14.1, 4.2.4 del articulo
14° y numeral 17.2 del articulo 17° del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444,
Ley del Procedimiento Administrativo General; .
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Que, la Ley N° 27444, Ley de Procedimiento Administrativo General,
recoge la figura de la conservacion del acto administrativo, respecto al cual se
sefiala en el numeral 14.1 articulo 14 lo siguieniga ‘Guando el vicio del acto
administrativo por el incumplimiento a sus elém ntod de validez, no sea
trascendente, prevalece la conservacion del acto, procediéndose a su enmienda
por la propia autoridad emisora.” (...), en concordancia con ello, el citado articulo
en su numeral 14.2.4 refiere como uno de los vicios no trascendentes, el
siguiente: “Cuéando se concluya indudablemente de cualquier otro modo que el
acto administrativo hubiese tenido el mismo contenido, de no haberse producido
el vicio.”. Con relacién a la conservacién del acto administrativo, Morén sefiala
que, permite perfeccionar las decisiones de las autoridades — respaldadas en la
presuncidn de validez — afectadas por vicios no trascendentes, sin tener que
anularlo o dejarlo sin efecto. De esta manera, se evita la invalidacién de actos
por aspectos meramente formales en los procedimientos o actos administrativos,
afectando la celeridad de las decisiones.

Que, con relacién a la enmienda de actos administrativos, el numeral 17.2

2 '-m{ 01\ del articulo 17 de la Ley N° 27444, Ley de Procedimiento Administrativo General
‘% refiere que: “También tienen eficacia anticipada la declaratoria de nulidad y los

g'g-.factos que se dicten en enmienda’. Por su parte, la doctrina sefiala que:
"\:gj; “Respecto del momento a partir del cual la subsanacién del defecto en la
Zcna )9" formacién de un acto administrativo produce la convalidacion del acto, debe
' retrotraerse al momento que se dicté el acto viciado (...). El acto de enmienda
no es un nuevo acto que sustituya el anterior, porque solo realiza una funcién
correctora del defecto, conservando el acto administrativo que lo padecia, por
tanto, el acto subsanador, forma parte del acto corregido”.

Que, bajo el contexto de lo expresado anteriormente, resulta procedente
la enmienda y conservacion del acto administrativo contenido en la Resolucién
Directoral Regional N° 001934.de fecha 19 de agosto del 2024, emitida por la
presente Oficina de Recursos Humanos — DRE Tacna, en aplicacién del numeral
14.2.4 del articulo 14 de la Ley N° 27444, Ley de Procedimiento Administrativo
General, y de la Resolucién de Secretarfa de Integridad Publica N° 005-2024-
PCM/SIP de fecha 30 de julio del 2024 y su gula, corresponde subsanar los
errores contenidos en la resolucién administrativa anteriormente mencionada.
Que, dado el carécter retroactivo de la subsanacién o convalidacién de actos
administrativos en virtud de lo establecido por el articulo 14 de la Ley N° 27444,
Ley de Procedimiento Administrativo General, este encuentra su fundamento en
el numeral 17.2 del articulo 17 del mismo cuerpo normativo, por lo que, en tal
sentido, la Resolucién de enmienda, surte sus efectos desde la emisién de la
Resolucién Directoral Regional N° 001934 de fecha 19 de agosto del 2024.
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De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 27444, Ley de
Procedimiento Administrativo General, la Resolucién de Secretaria de Integridad
Publica N° 005-2024-PCM/SIP de aprobacién de la “Guia de Evaluacién del
Modelo de Integridad en la Etapa N° 1: Inicial’; asimismo, al amparo de las
facultades conferidas por el D.S. N° 015-2012-ED y la R.E.R. N° 006-2024-GR/
. GOB.REG.TACNA,;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- ENMENDAR el noveno parrafo del CONSIDERANDO de la
Resolucién Directoral Regional N° 001934 de fecha 19 de agosto del 2024, la
misma que quedara redactada de la siguiente forma:

Que, por su parte, la Oficina de Recursos Humanos, (...) cumple con la

* " "estructufa‘indicada en la Resoluci6n de Secretaria de Integridad Pablica N°
..-005-2024-PCM-SIP.{‘Guia de Evaluaciéon del Modelo de Integridad en la

Etapa "N°'1:"[rficial”; Yio' contraviniendo de esta manera a ninguna norma en

.~ materia de Integridad aprobada por la Secretaria de lntegndad Publica de Ila
- Presidencia del Consejo de Ministros; (...).

T Ariculo 2 -.,,ENMENDAR el decimosegundo parrafo  del
CONSIDERANDO de la Resolucion Directoral Regional N° 001934 de fecha 19
de agosto del 2024, la misma que quedara redactada de la siguiente forma:

De conformidad con lo dispuesto en la DIRECTIVA N° 001-2024-PCM/
SIP, Directiva para la Incorporacion y Ejercicio de la Funcién de Integridad en las
Entidades de la Administracion Pdblica, (...); la Resolucién de Secretaria de
Integridad Publica N° 005-2024-PCM-SIP “Guia de Evaluacién del Modelo
de Integridad en la Etapa N° 1: Inicial”, el articulo 11° del Manual de
Operaciones de la DRE Tacna, aprobado mediante DECRETO REGIONAL N°
004-2022-GR/GOB.REG.TACNA; asimismo, al amparo de las facultades
conferidas por el D.S. N° 015-2012-ED y la R.E.R. N° 006-2024-GR/GOB.REG.
TACNA.

Articulo 3°.- MANTENER vigente los demé&s extremos de la Resolucién
Directoral Regional N° 001934 de fecha 19 de agosto del 2024.

Articulo 4.- NOTIFIQUESE la presente resolucién a la Oficina de
Recursos Humanos, la Unidad Funcional de Integridad Institucional y la Unidad
Funcional de Tecnologlas de la informacion y demds instancias administrativas
correspondientes de la Direccién Regional de Educacién de Tacna.

Articulo 5.- DISPONER la publicacion de la presente resolucién en la
sede digital y/o Portal Institucional de la Direccién Regional de Educacién de
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PROGRAMA DE INTEGRIDAD DE LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION TACNA 2024

I. INTRODUCCION

La Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion aprobada mediante
Decreto Supremo N° 092-2017-PCM, mantiene como objetivo general “Contar con
instituciones transparentes e integras que practican y promueven la probidad en el
ambito publico, sector empresarial y la sociedad civil; y garantizar la prevencion y sancion
efectiva de la corrupcidn a nivel nacional, regional y local, con la participacién activa de
la ciudadania”; estableciéndose la necesidad de dotar al Estado Peruano y sus
Instituciones de mecanismos que garanticen la prevencion y sancion de la corrupcion,
propiciando el mejoramiento continuo de dichas instituciones y corrigiendo aquellas
fallas del sistema que potencialmente sean aprovechadas por la corrupcion.

En ese marco, a fin de lograr tal objetivo, en el afio 2018, mediante Decreto Supremo N*°
044-2018-PCM, se aprobd el Plan Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion
2018-2021, el cual se constituye en un instrumento que establece las acciones
priorizadas que las entidades del Estado deberdn emprender para prevenir y combatir la
corrupcion, e impulsar la integridad publica, en el marco de la implementacion de la
referida Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion.

El Plan Nacional al que hiciéramos referencia, define entre otros puntos un Modelo de
Integridad para las entidades del Sector Publico, que sobre la base de los tres (3) ejes
fundamentales: (i) Capacidad preventiva del Estado, (ii) Identificacion y gestion de
riesgos v (iii) Capacidad sancionadora del Estado; esta divido en nueve (9) componentes,
habiéndose fijado en aguel signado con el numero 3.7, la existencia de un Plan de
Integridad y Lucha contra la corrupcion institucional, debidamente calendarizado, con
metas e indicadores claramente definidos.

En ese orden de ideas, desde antes de la entrada en vigencia de la Politica y Plan
resefiados, y en el marco ya de dicha vigencia, el Ministerio de Educacién (Minedu), ha
venido implementando diversas acciones destinadas a incrementar los niveles de
transparencia en la gestion, promover valores en la funcién publica, y luchar
frontalmente contra la corrupcion; esfuerzos que considera deben seguir
desplegandose, en este caso, a través de la implementacion cabal del Modelo de
Integridad y la determinacion de acciones concretas, indicadores de medicion, metas,
medios de verificacion e identificacién de responsables, dentro de un instrumento de
planificacién el que se desarrollen tales acciones de manera efectiva para prevenir,
detectar y sancionar la comisién de actos de corrupcion, en el ambito de las funciones y
competencias de las diferentes dependencias de la Direccion Regional de Educacion de
Tacna.

La Oficina de Recursos Humanos de la Direccion Regional de Educacion de Tacna, en el
marco de sus funciones establecidas en la Resolucion Directoral Regional N® 001445 -
2024 de delegacion de facultades a la Oficina de Recursos Humanos, va a desplegar y
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supervisar la ejecucion de actividades orientadas al cumplimiento del Plan Nacional de
Integridad y Lucha Contra la Corrupcién, asi como las Estrategias de Integridad del Poder
Ejecutivo para la prevencién de Actos de Corrupcidn, como lo son la aprobacidon de
documentos de gestion, politicas y manuales relacionados a la integridad, ética publica
y lucha contra la corrupcién; actividades de sensibilizacién; promocién de la
transparencia institucional, entre otros., en virtud a lo dispuesto en el numeral 5.8 de la
Directiva N° 001-2024-PCM/SIP1 “Directiva para la incorporacién y ejercicio de la funcién
de integridad en las entidades de la administracién pablica”; recayendo sobre el titular
de dicha Unidad Funcional de Integridad Institucional, la condicién de Oficial de
Integridad, conforme a lo dispuesto por el numeral 7.3.1. de la misma Directiva.

En el presente afio, la Unidad Funcional de Integridad ha elaborado el Programa de
Integridad de la Direccion Regional de Educacién de Tacna 2024, el cual cuenta con la
participacion de los drganos y unidades organicas directamente vinculados con la
implementacién del Modelo de Integridad, considerando como inicio, el diagnostico
resultante de la evaluacion de las etapas 1 y 2 del indice de Capacidad Preventiva del
2023, efectuado por la Secretaria de Integridad Publica de la Presidencia del Consejo de
Ministros; y, con la finalidad de cumplir con el Modelo de Integridad en un 100%.

I1. AMBITO DE APLICACION
Los lineamientos, mecanismos y procedimientos contenidos en el presente documento
son de aplicacién a todo el personal de las Oficinas (Direccién Regional de Educacion
Tacna y Unidades Organicas que dependen administrativamente de la DRE Tacna), de
acuerdo al grado de participacion que ostenten segun los componentes del Modelo de
Integridad.

-MARCO NORMATIVO
* Ley N° 27815, Ley del Codigo de Etica de la Funcidn Publica.
* Ley N° 28024, Ley que regula la Gestion de intereses en la Administracién Publica.
* Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.
* Ley N° 31419, Ley que establece disposiciones para garantizar la idoneidad en el acceso
y ejercicio de la funcién publica de funcionarios y directivos de libre designacién y
remocion, y otras disposiciones.
* Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil.
* Decreto Legislativo N°® 1327, que establece medidas de proteccién para el denunciante
de actos de corrupcién y sanciona las denuncias realizadas de mala fe.
"Decreto de Urgencia N* 020-2019, que establece la obligatoriedad de |a presentacion
de la Declaracion Jurada de Intereses en el Sector Publico.
* Decreto Supremo N° 033-2005-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley del Cédigo
de Etica de la Funcion Piblica.
* Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, que aprueba el Reglamento General de |a Ley N°
30057, Ley del Servicio Civil.
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* Decreto Supremo N° 092-2017-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Integridad y
Lucha Contra la Corrupcion.

* Decreto Supremo N° 010-2017-JUS, que aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo
N 1327 que establece medidas de proteccian al denunciante de actos de corrupcion y
sanciona las denuncias realizadas de mala fe.

« Decreto Supremo N° 044-2018-PCM, que aprueba el Plan Nacional de Integridad y
Lucha Contra la Corrupcion.

* Decreto Supremo N° 021-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N2
27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica.

* Decreto Supremo N° 091-2020-PCM, que aprueba el Reglamento del Decreto de
Urgencia N° 020-2019, Decreto de Urgencia que establece la obligatoriedad de Ia
presentacion de la Declaracion Jurada de Intereses en el sector publico.

* Resolucion Ministerial N® 035-2017-PCM, que aprueba la Directiva N° 001-2017-
PCM/SGP “Lineamientos para la implementacién del Portal de Transparencia Estandar
en las entidades de la Administracion Publica”.

* Resolucion de Secretaria de Integridad Pablica N® 002-2021-PCM/SIP, que aprueba la
Directiva N° 002-2021-PCM/SIP “Lineamientos para fortalecer una cultura de
integridad en las entidades del sector publico”.

* Resolucion de Contraloria N® 146-2019-CG, que aprueba la Directiva N° 006-2019-
CG/INTEG “Implementacion del Sistema de Control Interno en las entidades del
Estado”.

* Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N® 001-2024-PCM/SIP que aprueba la
Directiva N* 001-2024-PCM/SIP “Directiva para la incorporacion y ejercicio de la funcién
de integridad en las entidades de la administracion publica”.

* Resolucion Directoral Regional N® 001445 - 2024, mediante el cual delega a la Oficina
de Recursos Humanos el ejercicio de la funcién de integridad en la Direccién Regional
de Educacion de Tacna.

* DECRETO REGIONAL N® 004-2022-GR/GOB.REG.TACNA de APROBACION del MANUAL
DE OPERACIONES — MOP de la Direccién Regional de Educacion Tacna y la Unidad de
Gestion Educativa Local de Tacna, documento de gestion, mediante el cual se
especifican las funciones de la Oficina de Recursos Humanos.

*Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N® 005-2024-PCM/SIP

IV.DEFINICIONES OPERATIVAS

4.1 Integridad Publica: Es la actuacién coherente con valores, principios y normas, que
promueve y protege el desemperio ético de la funcion publica, de modo que los
poderes y recursos confiados al Estado se dispongan hacia los fines que se
destinaron, asegurando gue el servicio publico a la ciudadania esté orientado al
interés general y a la generacién de valor publico.

4.2 Modelo de Integridad: Es el conjunto de orientaciones dirigidas a fortalecer la
capacidad preventiva y defensiva de las entidades frente a la corrupcion y diversas
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4.3

practicas contrarias a la ética. En donde las orientaciones referidas se organizan de
manera sistémica en una estructura de trabajo de nueve (09) componentes sobre la
base de concepios y pautas especificas a nivel organizacional y funcional, que a la
fecha constituyen el estdndar peruano de integridad y un marco de trabajo para
implementar el enfoque de integridad publica en las entidades.

Compromiso de la Alta Direccién: Es un componente del Modelo de Integridad
que busca asegurar las condiciones necesarias para el fortalecimiento de una
cultura de integridad en las entidades publicas. En ese sentido, busca el
fortalecimiento del érgano que ejerce la funcién de integridad y la incorporacién del
enfoque de integridad publica en los nuevos documentos de gestion y planeamiento.

4.4 Gestion de Riesgos: Es un componente del Modelo de Integridad que busca lograr

4.5

4.6

4.7

4.9

en la entidad puablica el desarrollo de procesos de identificacion, evaluacién y
mitigacion de los espacios vulnerables que dan paso a la comisién de actos que
afectan el cumplimiento de objetivos asociados con la promocién de la integridad y
lucha contra la corrupcién.

Politicas de Integridad: Es un componente del Modelo de Integridad que busca
establecer estandares de cumplimiento y responsabilidad para las entidades y
servidores publicos como parte de la estrategia nacional de integridad y lucha contra
la corrupcién.

Transparencia: En un componente del Modelo de Integridad que busca lograr el
cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Texto tGnico Ordenado de la
Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, aprobado
por Decreto Supremo N* 021-2019-JUS.

Control Interno, Externo y Auditoria: Es un componente del Modelo de Integridad
gue busca asegurar la implementacién del Sistema de Control Interno, segin ejes y
pasos a seguir, de acuerdo con la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG, aprobada por
Resolucion de Contraloria N° 146-2019-CG y modificatorias. Asimismo, este
componente busca coadyuvar a que los drganos y unidades orgénicas auditadas
sujetas a determinado servicio de control, actien con diligencia cautelando la
atencion completa y oportuna a las solicitudes de informacién y documentacién que
les sean requeridos.

Comunicacion y Capacitacion: Es un componente del Modelo de Integridad que
busca fortalecer el desempefio ético de los servidores publicos.

Canal de Denuncias: Es un componente del Modelo de Integridad que busca
asegurar el cumplimiento de lo establecido en el Decreto Legislativo N* 1327 y su
reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N°® 010-2017-JUS, asegurando
para ello |a debida gestion y seguimiento de las denuncias de corrupcion recibidas
en la entidad, asi como el otorgamiento de mecanismos de proteccién al
denunciante.

4.10 Supervision y Monitoreo del Modelo de Integridad: Es un componente del

Modelo de Integridad que busca generar informacion util para la toma de decisiones
sobre el desarrollo del modelo de integridad, a través del indice de Capacidad
Preventiva frente a la Corrupcion, de manera obligatoria y permanente, generando
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con ello elementos de aprendizaje para fortalecer el estandar de integridad en las
entidades publicas y con ello reforzar la capacidad preventiva de las entidades frente
a la corrupcion.

4.11 Encargado del Modelo de Integridad: Es un componente del Modelo de
Integridad que busca que el 6rgano que ejerce la funcién de integridad asuma el rol
de articulacion de los componentes que conforman el modelo de integridad. En ese
sentido, el Oficial de Integridad acompania y orienta a las distintas areas el adecuado
y oportuno cumplimiento de las herramientas, mecanismos y disposiciones
normativas del Estandar de Integridad.

4.12 Indice de Capacidad Preventiva (ICP): Es la herramienta que permite medir la
adecuacion de la entidad al estandar de integridad a través del desarrollo de los
componentes y subcomponentes del modelo de integridad, evidenciando las
brechas y oportunidades de mejora en su implementacion.

4.13 Programa de Integridad: Es un documento de planificacién en el que la entidad
consigna las actividades que implementaran en el marco del modelo de integridad
definido en el Plan Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcién 2018-2021.

. DIAGNOSTICO

La Secretaria de Integridad Publica de la Presidencia del Consejo de Ministros, para medir
los avances en la implementacién del modelo de integridad de las entidades publicas,
disefi¢ el Indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcién, herramienta que
permite evaluar de forma estandarizada la implementacion de los nueve (9)
componentes del modelo de integridad en las entidades de la administracién publica.
Dicha evaluacion se realiza en funcién de un Estdndar de Integridad definido por la
Secretaria de Integridad Publica, con el objetivo de establecer los estandares de manera
periodica y promover una implementacién y evaluacién progresiva del modelo de
integridad en las entidades publicas.

La evaluacion del indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcién, es una
herramienta que evallia en una escala de valoracion de 0 a 1; en donde 0, supone Ia
ausencia de mecanismos estandarizados de prevencién de la corrupcion y 1, el
' cumplimiento total del Esténdar, conforme a cinco (5) categorias:

_ CATEGORIAS ESCALA DE VALORACIONDEOA 1
Destacable 0.81-1.00
Deseable 0.61-0.80
Aceptable 0.41-0.60
Regular 0.21-0.40
Bajo 0-0.20

La subsecretaria de Monitoreo de Integridad Piblica de Presidencia de Consejo de
Ministros emite el reporte Nacional de la implementacidn del modelo de integridad con
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los Resultados de la aplicacién del indice de Capacidad Preventiva frente a Ia Corrupcion
(Evaluacién Anual 2023)

Al respecto, en el afio 2023, el Gobierno Regional de Tacna a la que pertenece la
Direccion Regional de Educacién de Tacna ha logrado el resultado de Bajo a nivel de las
dos etapas evaluadas en el Indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion.

Durante la medicién anual del ICP, 188 entidades publicas fueron evaluadas en sus
avances sobre la implementacién del Modelo de Integridad a través de la aplicacién del
indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcién. Las entidades evaluadas
correspondieron al Poder Ejecutivo, los Gobiernos Regionales, los Organismos
Constitucionalmente Auténomos, el Poder Judicial y el Poder Legislativo.

La Etapa 01 del Modelo de Integridad se evalué a nivel de todos los grupos de entidad,
obtenido un promedio nacional de 0.72 (en 188 entidades); mientras que en la Etapa 02,
se evalué a las entidades del Poder Ejecutivo, Poder Judicial, Organismos
Constitucionales Auténomos y 05 Gobiernos Regionales, obteniendo un promedio de
0.70 (167 entidades).

En las Etapas 01 y 02 el Gobierno Regional de Tacna en la que esta la Direccion Regional
de Educacion de Tacna obtuvo la calificacién de Bajo con el puntaje de 0.03, logrando la
minima puntuacién, conforme al siguiente detalle:

Resultados por grupo de entidad Etapas 01 y 02

Poder Ejecutivo Poder Judicial Poder Legislativo Gobierno Regional
Constitucionales
Autonomos

Nivel de avance

META

0.00 -0.20

0.21 -0.40

0.41-0.60

0.61-0.80

0.81-1.00

Brecha
(*) En el caso de los gobiemos regionales, en la etapa N° 2, se muestra el promedio de las cinco entidades
que fueron evaluadas con esa etapa de implementacion.
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A nivel de grupos de entidad, el que presenté un mayor avance es el de los Organismos
Constitucionales Auténomos, que logré un ICP promedio de 1.68. Le sigue el Poder
Ejecutivo, con un ICP de 1.47. El tercero, en términos de avance, es el Poder Judicial con
un ICP de 1.20. El cuarto en la lista es el grupo de Gobiernos Regionales con un ICP de
0.56: solo 5 GORES fueron evaluados con las dos etapas. Finalmente, el Congreso de la
Republica obtuvo un ICP de 0.55.

Resultados por Gobierno Regional: Etapa 01 y 02

GOBIERNO REGIONAL | ICP Junio 2023 ICP Noviembre

2023
SAN MARTIN 0.9 1.60
CUSCO 0.74 1.48
LA LIBERTAD 0.72 1.45
AYACUCHO 0.72 1.36
LIMA 0.61 1,02
PIURA 0.57 0.81
HUANUCO 0.51 0.71
LAMBAYEQUE 0.57 0.70
AREQUIPA 0.58 0.67
MOQUEGUA 0.6 0.60
CAJAMARCA 0.24 0.47
CALLAO 0.17 0.45
AMAZONAS 0.43 0.44
MADRE DE DIOS 0.31 0.39
APURIMAC 0.07 0.26
PUNO 0.23 0.23
LORETO 0.04 0.23
TUMBES 0.07 0.22
HUANCAVELICA 0.19 0.22
N 5 | ucayaLl 0.14 0.15
g =7 | ICA 0.04 0.12
PASCO 0.04 0.09
ANCASH 0.07 0.06

[TACNA -~ = = fo0s- - - (003 el
JUNIN 0.04 0.03

En relacion a la evaluacion del medio término del 2023, 22 gobiernos regionales lograron
mejorar sus resultados; mientras que 03, disminuyeron su puntuacién en 0.01 y dentro




de los cuales esta el Gobierno Regional de Tacna. Los tres gobiernos regionales que
mayores brechas cerraron son: Callao (0.29), Cajamarca (0.24) y Piura (0.24).

GOBIERNO REGIONAL DE TACNA
Implementacién del Modelo de Integridad

Estidndares evaluados

Etapa 01:tapa 02: AplicacionEtapa 3:Etapa 4: Etapa  5: | ICP(¥)
Cumplimiento e implementacién | Consolidacién| Evaluacién | Evaluacién
Normativo e de de impacto
Institucionalizacion resultados
0.03 0.03

(*) EI ICP es el resultado de la sumatoria del puntaje obtenido en cada etapa de implementacién. Se espera

que al término de las cinco etapas las entidades alcancen la puntuacién méaxima de 5 puntos.

Funcién de Integridad

Modalidad de Oficina de Integridad Nimero de 2
implementacién Institucional personas
Sintesis:

* La entidad fue evaluada con la primera etapa: Cumplimiento Normativo e
Institucionalizacion; logrando un ICP de 0.03 y una brecha de implementacién del
estandar de 0.97.

* Ningun componente logré su plena implementacién. El componente que presenta
avances es: Canal de Denuncias; asimismo, los componentes: Compromisos de Alta
Direccion, Gestion de Riesgos, Politicas de Integridad, Transparencia, Control,
Comunicacion y Capacitacidn, Supervision y Monitoreo, y Encargado del Modelo, no
presentaron avances.

* Para cerrar la brecha de implementacién advertida la entidad debera ejecutar las
acciones descritas en la seccion “Acciones a priorizar”.

Modelo de Integridad - Etapa 01: Cumplimiento normativo e institucionalizacién
Resultado 0.03

Nivel de avance
0.81-1.00
0.61-0.80
0.41-0.60

0.21-0.40v
0.00-0.20




COMPONENTES L.C.P.
(indice de capacidad
preventiva)

Compromiso de Alta Direccion 0.00
Gestion de Riesgos 0.00
Politicas de Integridad 0.00
Transparencia 0.00
Control 0.00
Comunicacion y Capacitacion 0.00
Denuncia 0.50
Supervision y Monitoreo 0.00
Encargado del Modelo 0.00

Acciones a priorizar:

* Implementar una Oficina de Integridad Institucional, a fin de fortalecer a la instancia
que ejerce la Funcién de Integridad.

* Incorporar la Integridad como objetivo o accion estratégica del Plan Estratégico
Institucional y/o Plan Operativo Institucional de la Entidad.

* Aprobar un Programa de Integridad, conforme a las pautas establecidas por la
Secretaria de integridad Publica.

* Realizar el analisis de riesgos de corrupcién de la entidad, conforme a lo establecido en
la Resolucidn de la Secretaria de Integridad Pablica N® 01-2023-PCM/SIP.

+ Aprobar un Cadigo de Conducta.

* Asegurar |a actualizacion de la lista de sujetos obligados a presentar DJI.

* Desarrollar un procedimiento para reconocer la contribucion del personal a la
observancia de los valores promuevan y protejan el desempefio ético de la funcion
publica.

* Aprobar una directiva o lineamiento que promueva la transparencia e integridad en el
proceso de contratacion de personal.

o * Informar a la ciudadania a través de medios virtuales los avances logrados respecto del
£ o g 4, L
i AN Modelo de Integridad.

«ALN/ 0/« Monitorear el cumplimiento de presentacion de la Declaracion Jurada de Intereses por
NS~ parte de los sujetos obligados.

« Realizar el monitoreo de la actualizacién del Portal de Transparencia Estdndar.
* Implementar un sistema en linea de solicitudes de acceso a la informacién publica.

* Realizar un reporte de seguimiento y monitoreo a la atencion de las solicitudes de
acceso a la informacion.

* Asegurar la presentacion de los entregables para la implementacion del Sistema de
Control Interno.

* Asegurar la implementacidn de las recomendaciones emitidas por el OCI.




* Incorporar contenidos sobre ética e integridad en el proceso de induccién, siguiendo
las pautas de la Secretaria de Integridad Publica.

* Incorporar capacitaciones especializadas en el Plan de Desarrollo de Personas.

* Realizar jornadas adicionales de difusién y/o capacitacién sobre ética e integridad
publica.

« Realizar acciones adicionales de difusién y promocion orientadas a generar una cultura
de integridad.

» Realizar actividades de difusién sobre ética e integridad, dirigidas a actores externos a
la entidad.

* Realizar evaluaciones periddicas de clima laboral que incluyan un componente de
integridad o un estudio, conforme a la Guia de evaluacion.

* Realizar una evaluacion de los resultados del indice de Capacidad Preventiva frente a
la Corrupcion respecto a la implementacion del Modelo de Integridad.

* Contar con un reporte de supervision, monitoreo y/o evaluacién que dé cuenta de los
avances en la implementacion del Modelo de Integridad.

* Elaborar el Informe de Capacidad Operativa del érgano que ejerce la Funcién de
Integridad.

* Realizar reuniones de coordinacion con las distintas dreas de la entidad Ia
implementacién de las acciones vinculadas con el Modelo de Integridad.

* De crearse la Oficina de Integridad Institucional, explicitar en el ROF la funcién de
implementacion, seguimiento y monitoreo del Modelo de Integridad.

* Realizar comunicaciones a las areas de la entidad informando que la Oficina de
Integridad Institucional es la encargada de brindar asistencia técnica respecto a la
implementacion del Modelo de Integridad.

Conclusiones

1. En general a nivel de Gobiernos Regionales se observan avances en la implementacion
de las dos primeras etapas de implementacion del Modelo de Integridad. Respecto a
la Etapa 01, los resultados pasaron de 0.34 en junio a 0.44 en la evaluacion final.
Considerando que por primera vez 05 Gobiernos Regionales son evaluados con la
Etapa 02 el resultado obtenido es 0.56 en promedio.

2. Los gobiernos regionales que han sido evaluados con las 02 primeras etapas de
implementacion de modelo son: GORE San Martin, GORE Cusco; GORE La Libertad;
GORE Ayacucho; y GORE Lima; entre los cuales destaca los resultados obtenidos por
GORE San Martin, GORE Cusco y GORE La Libertad.

3. Destacan los resultados obtenidos, en la Etapa 01, por el GORE Callao, el GORE Piura

vy GORE Cajamarca; debido a que con relacion a los resultados que obtuvieron en la

evaluacion de medio término (junio 2023); enfrentaban la evaluacion final con
brechas bastante amplias; los resultados muestran que los GORES han logrado
superar y mejorar los resultados anteriores.

. Los componentes gue tienen mejores resultados en este grupo de entidades son;

Etapa 01: Canal de Denuncias, y Compromiso de Alta Direccion. Etapa 02:

consideramos Unicamente a los 05 gobiernos regionales que transitaron hasta la
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mencionada etapa, destacando Politicas de Integridad y Compromiso de Alta
Direccion.

5. Los componentes que tienen mayores brechas de implementacién en este grupo de
entidades son: Etapa 01: Gestion de Riesgos y Politicas de integridad. Etapa 02: los
componentes de Transparencia y Comunicacién y capacitacion

6. La Funcidn de Integridad se implementé de manera correcta en todas las entidades
evaluadas: 07 implementaron bajo la modalidad de Oficina de Integridad y 18 a través
de |la modalidad de Unidad Funcional.

Recomendaciones

1. Alos Gobernadores Regionales asumir el liderazgo para la implementacion del Modelo
de Integridad para prevenir y combatir la corrupcién bajo el enfoque preventivo.

2. A la maxima autoridad administrativa de los Gobiernos Regionales, asegurar y
fortalecer la funcién de integridad y los equipos que se han conformado a nivel de las
oficinas de integridad y unidades Funcionales, a fin de que se pueda consolidar los
resultados alcanzados y todos los GORES transiten a la segunda etapa de
implementacion del Modelo de Integridad.

3. A la maxima autoridad administrativa, impulsar el fortalecimiento de capacidades y
especializacion de los equipos que conformar las oficinas de integridad y unidades
funcionales, a fin de lograr el cierre de brechas para la implementacién de todos los
componentes del modelo, especialmente en el componente de Gestién de Riesgos,
conforme a la metodologia establecida en la Guia para la Gestion de Riesgos que
afectan la integridad publica.

4. Adoptar las acciones necesarias para asegurar la implementacion de los aspectos que
obtuvieron los niveles mas bajos de implementacion, se sugieren priorizar:

* Realizar el analisis de riesgos de corrupcion de la entidad, conforme a lo establecido en
la Resolucion de la Secretaria de Integridad Publica N* 001-2023-PCM/SIP. (nivel de
avance: 0.20).

= Asegurar el cumplimiento de las disposiciones especificas establecidas en la Ley N°

s 31564 y su Reglamento. (nivel de avance: 0.08).

s * Aprobar una directiva o lineamiento que promueva la transparencia e integridad en el
proceso de contratacion de personal. (nivel de avance: 0.16).

« Implementacién del Registro de Visitas en Linea (nivel de avance: 0.20).

= Publicacion de |a lista de funcionarios con capacidad de decision (nivel de avance: 0.20).

VI.OBJETIVO DEL PROGRAMA DE INTEGRIDAD

Asegurar la correcta implementacion del Modelo de Integridad con la finalidad de
fortalecer la capacidad preventiva de la Direccion Regional de Educacidn de Tacna frente
a la corrupcién y promover una cultura de integridad institucional, en base a un
instrumento de planificacion, con acciones concretas y efectivas, que involucren a las
=% diferentes dependencias y servidores de la Direccion Regional de Educacion de Tacna,
! comprendidos en las Unidades Operativas y Programas.




Vil. IMPLEMENTACION DE ACCIONES EN EL PROGRAMA DE INTEGRIDAD

La Oficina de Recursos Humanos de la Direccién Regional de Educacién, en el marco
de sus funciones establecidas en la Resolucién Directoral Regional N° 001445-2024
Resolucion Administrativa de delegacion de facultades a la Oficina de Recursos
Humanos, va a desplegar y supervisar la ejecucion de acciones para la implementacién
del modelo de integridad; en atencién a las disposiciones contenidas en la DIRECTIVA
N° 001-2024-PCMISIP emitida por la Secretaria de Integridad Publica de la Presidencia
de Consejo de Ministros, la consolidacién del indice de Capacidad Preventiva como
medio de medicién de la implementacién del Modelo de Integridad, conforme la siguiente
matriz de componentes y acciones:

COMPONENTE ACCIONES
c1 COMPROMISO DE LA ALTA DIRECCION
01 Supervisar la incorporacién de la funcion de
integridad.
02 Elaborar un programa de integridad y gestionar su

aprobacion por la maxima autoridad administrativa.

c2 GESTION DE RIESGOS

Fortalecer las capacidades del personal de las

unidades de organizacién que ejercen el rol

03 conductor y técnico en el proceso de gestion de
riesgos que afectan la integridad publica en el marco

de la Guia aprobada por la Secretaria de Integridad

Publica.

04 Identificar riesgos gue afecten la integridad publica y
establecer medidas de prevencion yfo mitigacion.

Cc3 POLITICAS DE INTEGRIDAD

05 Establecer mecanismos que aseguren la integridad
en el proceso de contratacién de personal.




TRANSPARENCIA, DATOS ABIERTOS Y

. RENDICION DE CUENTAS
Publicar en la seccion de Integridad de la pagina

06 institucional, en las redes sociales y/o los espacios
de atencion al usuario los avances de la Plataforma
de Debida Diligencia del Sector Publico.

07 Supervisar la implementacion del Portal de Registro
de Visitas en Linea.

08 Supervisar la implementacion de un sistema en linea
de solicitudes de acceso a la informacién publica.

09 Supervisar periédicamente la atencion de solicitudes
de acceso a la informacion publica

C5 CONTROLES INTERNO, EXTERNO Y AUDITORIA
Supervisar la presentacion de los 06 entregables

10 para la implementacion del Sistema de Control
Interno.

cs COMUNICACION Y CAPACITACION

Gestionar el desarrollo de actividades de
11 capacitacion o charlas vinculadas a temas de ética,
integridad publica o similares durante el afio
evaluado
Ejecutar acciones de comunicacién interna sobre
12 temas de integridad a través de medios virtuales o
fisicos.
c7 CANAL DE DENUNCIAS

0d
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Implementar la Plataforma de denuncias y publicar el
enlace de su acceso en Ia pagina web institucional.

SUPERVISION Y MONITOREO

o]

ENCARGADO DEL MODELO DE INTEGRIDAD

14

Realizar propuestas a la maxima autoridad
administrativa la mejora en Ia forma de incorporacion
de la funcion de integridad.

15

Realizar reuniones de coordinacién con los
responsables designados para el seguimiento de la
implementacién del modelo de integridad.

16

Comunicar que la Oficina de Integridad es la
encargada de brindar orientacion y asistencia
técnica respecto de las actividades relacionadas con
la implementacién del modelo de integridad.

VIII. MATRIZ DE ACCIONES, SEGUIMIENTO Y MONITOREQ DEL PROGRAMA DE INTEGRIDAD

Se detallan en una matriz, las
Programa de Integridad de la

acciones de integridad, seguimiento ¥ monitoreo del

Direccion Regional de Educacién de Tacna 2024, el cual

., contiene: la accion a implementar por cada componente, la meta, el indicador, medi
verificacion, el plazo, las areas responsables y dreas involucradas por actividad.
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