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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA DRET - 2021
PRESENTACION.

El presente instrumento de Gestion de la Direccion Regional de Educacion
de Tacna al 2021 se encuentra elaborado como una consecuencia del Plan Estratégico
Institucional del Gobierno Regional de Tacna y lo normado por el PESEM. al 2021 del
Ministerio de Educacion, formulado dentro del marco de una articulacién funcional y
planificacion estratégica con enfoque prospectivo sefialado por el CEPLAN.

Con ese contexto, el Plan Operativo Institucional de la DRET. al 2021 ha
sido elaborado tomando en cuenta el marco referencial de la Guia Metodoldgica para la
formulacion del POI. sugerido por el CEPLAN., el mismo que debe ser implementado y
desarrollado por las dependencias descentralizadas de la DRET.

En la formulacién del POI DRET - 2021, se ha considerado los objetivos y
acciones estratégicas vigentes sefialados en el PER de la DRET al 2021 y siguiendo los
pasos de la guia metodolégica del CEPLAN tomando por ejemplo: la identificacion de las
actividades operativas por Centro de Costo, los mismos que se vinculan al planeamiento
estratégico con la formulacién presupuestal para el afio 2021 y finalmente la identificacion
de los elementos criticos de las actividades a desarrollar como los programas
presupuestales que se realizan en la DRET al 2021 en una légica de desagregacion
articulada al PEI — POl institucional.

En consecuencia dentro de un alcance a corto plazo como unidad ejecutora
300/934 se visualiza como una propuesta de trabajo para reducir brechas de Gestién
Institucional el mismo que debera ser compartida y organizada por la comunidad
educativa regional.

En tal sentido es importante también reconocer el apoyo de especialistas
de la Sub Gerencia de planificacion del Gobierno Regional CEPLAN. y al equipo Técnico
Regional de la DRET para la cristalizacion del presente instrumento de Gestion, estando

sujeto a aportes y/o sugerencias de la superioridad dentro del marco de la modernizacién
educativa.

LA DIRECCION
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DESCRIPCION.

La Direccién Regional de Educacién de Tacna a través de la Direcciéon de
Gestion Institucional via Unidad de Planificacién pone a su consideracion el
Proyecto de Plan Operativo Institucional POl — DRET 2021 formulado en
concordancia a lo normado en la Guia para el Planeamiento Institucional
formulado por el CEPLAN.

Para su realizacién y presentacion del proyecto se cont6 con la participacion de
especialistas de planificacion del Gobierno Regional apoyado por el Equipo
Técnico de Planificacién de la DRET. Observando una estructura funcional
operativa compuesta por una descripcion genérica de los aportes y/o criterios
que se desarrollan en su formulacién, observando también una base normativa
que se articule con la direccionalidad exclusiva en materia educativa y
presupuestal apoyada en una estructura organica (RS. N°204-2002ED) que se
viene operativizando a la fecha.

Es importante también conocer nuestro auditorio de operaciones a través de
informacién estadistica que apoye a visualizar brechas educativas,
direccionados a alcanzar una visién y misién a futuro con enfoque prospectivo,
considerando el Escenario Apuesta que debe estar direccionado a los objetivos
estratégicos sobre la proyeccion de una ruta estratégica al 2021 para efectos de
operativizar y garantizar el desarrollo de actividades articulando con lo sefialado

en el Proyecto Educativo Regional de la DRET. al 2021 y lo sefalado en el
PESEM.

Segun el financiamiento asignado se a propuesto trabajar considerando centro
de costos como UE. 300 incluido a las UGELs de Tarata, Candarave y Jorge
Basadre que reflejan un analisis del marco presupuestal, el mismo que se
cuenta con una programacion del gasto para el 2021 de S/. 64,460,050.00 soles
en términos de PIA.

Dentro de este contexto presumimos la viabilidad de las propuestas
pedagégicas y administrativas sumados al compromiso de los actores directos e
indirectos comprometidos con la tarea educativa local, regional y nacional
dentro del marco de una realizacién a corto plazo.

Carretera a Calana KM 11
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10.

11.

12,

13;

14.

15:

16.

17.

BASE NORMATIVA

Ley N° 28044 General de Educacidn.

Ley N° 28411 del Sistema Nacional de Presupuesto

Ley N° 26549 de Centros Educativos Privados y CETPROS.

Ley N° 27444 de Procedimiento Administrativo General.

Ley N° 28628 Regula participacion de APAFAS.

Ley N° 29944 de la Reforma Magisterial.

Ley N° 28988 que declara la EBR como servicio publico esencial.

Ley N2 30215 de Institutos y Escuelas de Educacién Superior no Universitario.
D.S. N° 011 -2012 ED. Reglamento de la Ley General de Educacion.

D.S. N° 004 — 2013 ED. Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial.
D.S. N° 009 - 2006 ED. Reglamento de Centros Educ. Privados. y CETPRO.
D.S. N° 004 — 2006 ED. Reglamento de la Ley de APAFAS.

D.S. N2 010 - 2017 ED. Reglamento de la Ley de Institutos y Escuelas de Educacidn
Superior.

D.S N2 010 — 2012 ED. Que promueve la convivencia sin violencia en las Instituciones
Educativas.

Resolucion Regional N° 206-2020-GR/GOB.REG,TACNA que aprueba el Plan de Desarrollo
Regional Concertado al 2030.

Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, Directiva para la actualizacién del Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional — PEDN.

Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N2 062-2017-CEPLAN/PCD, que aprueba la
Guia para el Planeamiento Institucional.

Carretera a Calana KM 11
www.educaciontacna.edu.pe
Tacna - Peru




n4ad - busn
9d NP3 DUIDIUOTIDINPS MMM
LT W)] bup|p) D D42I2.44D7)

“¥O0ud A "33 saua0q g eimueN O | "HO0¥dA'3INO ewdogn emouew g
ﬂ,
opeziie|03s3 oN opezy.e|0ds3

epeaud uosan ed11qnd uonsao %0 |
- _
%01 %0z |
%0z ,

%0€E - %o0p

0 %09

| %o0s

%09 - %08 |
%0L ,
| %08 %00T |

NOLLS3D ¥Od TVHINIO NIWNSIY NOIDNALY 30 VIWHO4 HOd TVHINID NIWNSIY
%ELOF 0se Dp02z11D]0I53 ON DW.IOH %0L°0 124 DPDZ1ID[0IST ON DWLIOH
%LT°69 68/ DpD2110j0Is] DW.IOH %0€ 66 LET9 DpDZ11D[0353 DUWLIOH

‘B UD3U3U( "33°|| 3P [e30] |2Q ‘B UD3UILIAJ SUII0Q 3P [e10) |ag
%CV'IC 1244 DpDALIH UOIISa9 %Lv'62 LV8T DpDALI UPnISaD
%858/ 568 D2IIqnd uonSaH %65 0L 12374 D2l1qnd uosan
%001 6ETT 6102 0poLiad "33°|1 [0 %001 1829 6102 0polIad 23ua20Q |DJ0O)

3% IEVIIVA

Sasalnyy A saiquioH esed sapepiunyodQ ap peplenb g| ap oluaoa(y,
mN__mechD e| 43 ouy,

(

.PN[es e| ap uoio

3LN3D0a F1EVINVA

S3TEVIRIVA SV1 30 OLNIINVY LHOdWOD

691 /74 Sa.oiIxny ap |030]
bponld oaqnd uopDLINP3 ap saiolxny|
h %220 _ 807 [oads3 :Eueuam_

$ajupipn}s3 ap 3[o3jua2104 10Uy UOI faAIN

%9€°0C L2291 [oPIUf ugDINP3
%LLVE 699/2 $aJOU3 3p DLDPUNIAS
%E6 v 66/SE $a210Ud N 3P DLDWILY
sajuelpnis3 ap afejuadiod Johej uos [3AIN

%ILT L1574 DpD2z110]0IST ON DWIOH
%6C'L6 SLS16 DPDZ11D[0IS] DW.IO

‘€ 323uanad sope[nouelA ap [ejo) jag

%S2°ST 77474 DPDALI] UOIISaD)
%SL VL 65¢0L 02qnd uo1ISan
2%00T O0EIv6 610Z 0poLiad DjnANDI |00

VINDLYIN 318VIIVA

-610Z 7TV TVNOIONLILSNI VOILSIAVLIST 'l

l [

{

NQIDVING3 | oreesops
IVNQID3N m S’-J
( M NOIISEE q wII9FY

" ®
q-h_ #/WO (



@ v
T I -TACNA | resonar "Afio de la Universalizacién de la Salud"
/.\ huntosporetdesartic | EDUCACION “Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Hombres y Mujeres”

IV. VISION y MISION INSTITUCIONAL

N VISION

[ “TACNA, REGION LIDER EN CALIDAD EDUCATIVA A NIVEL NACIONAL” j

MISION

“LIDERAR EN LA TRANSFORMACION DE LA GESTION EDUCATIVA CENTRADA EN
LOS APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES EN LAS II.EE PUBLICAS Y PRIVADAS
— CON SENTIDO CRITICO, REFLEXIVO, CREATIVO Y CON CAPACIDAD COM PETITIVA”

—~ V. ESCENARIO APUESTA

El escenario apuesta, sintetiza el estado de la educacién en la region de Tacna
que queremos alcanzar al 2021, en base al escenario actual. Este escenario
resalta la necesidad de contar con un sistema educativo equitativo y de calidad

— en el cual el acceso a la educacion formal de primer nivel y los resultados
educativos no dependan de las caracteristicas sociodemogréficas de los
estudiantes ni de sus familias.

ESCENARIO APUESTA

VARIABLE ESCENARIO APUESTA

A Al 2021:

> EI 87.90 % de estudiantes de 2do. grado de
primaria alcanzarén el nivel satisfactorio en

£ comprension lectora.

> EI 75.00 % de estudiantes de 2do. grado de
primaria alcanzaran el nivel satisfactorio en

s matematica.

> El 63.20 % de estudiantes de 4to. grado de

NIVEL DE LOGROS DE APRENDIZAJE primaria alcanzaran el nivel satisfactorio en

' comprension lectora.

> El 64.60 % de estudiantes de 4to. grado de
primaria alcanzaran el nivel satisfactorio en

- matematica.

» los estudiantes de 2do. grado de
secundaria alcanzaran un nivel promedio de

. logro satisfactorio en Matemdtica 43,

comprension lectora 42, Historia, Geografia

y geografia 41, CTA 40.

Carretera a Calana KM 11
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Al afio 2021, el acceso a un servicio educativo y
deportivo de la EBR, EBA y EBE de los nifios,
nifias y adolescentes de la regién alcanza el
95%. En Nivel Inicial 15393,primaria 34147 y
secundaria 27007

ACCESO A SERVICIOS DE
EDUCACION

Al 2021 contaremos con: Institutos y escuelas
de educacién superior, estatales y privadas con
acreditacion que oferten carreras de acuerdo a
la demanda del mercado, ofreciendo un
servicio de calidad. Considerando los indices de
A competitividad y la tasa de desempleo.

CALIDAD DE LA FORMACION EN
EDUCACION SUPERIOR

— Al 2021 el 90% de docentes tiene un alto
dominio en las competencias y desempefios
DESEMPENO DOCENTE docente normado segun el Marco del Buen
Desempefio Docente y la Evaluacién del
Desempefio Docente.

- Al afio 2021, se incrementa el 15% en
infraestructura, mobiliario, recursos educativos
ESTADO DE INFRAESTRUCTURA tecnoldgicos y equipamiento deportivo acorde
. EDUCATIVAY DEPORTIVA a las necesidades e intereses de los
estudiantes, logrando el 80% de atencién y
mejora de locales escolares

Al afio 2021, el liderazgo directivo, la
LIDERAZGO DIRECTIVO EN LAS capacidad de gestion y de ejecucién de gasto
INSTITUCIONES EDUCATIVAS en las I.EE., e Instancia intermedias alcanza un

98.2% de eficiencia y eficacia.

Carretera a Calana KM 11 9 q vy 3
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VI. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES:

Porcentaje de estudiantes de 2do.
grado de primaria que se encuentran 75.00
en el nivel satisfactorio en Matematica.

Porcentaje de estudiantes de 2do.
grado de primaria que se encuentran
en el nivel satisfactorio en Compresién
de Lectura.

Porcentaje de estudiantes de 4to.
grado de primaria alcanzaran el nivel
satisfactorio en comprension lectora.

87.90

63.20

Porcentaje de estudiantes de 4to.
grado de primaria alcanzaran el nivel

satisfactorio en matematica. 64.60

INCREMENTAR LA Porcentaje de estudiantes de 2do.
OE.1 | CALIDAD Y EQUIDAD DE | grado de secundaria que se encuentran 47.70
LOS APRENDIZAJES en el nivel satisfactorio en Matematica.

Porcentaje de estudiantes de 2do.
grado de secundaria que se encuentran

en el nivel satisfactorio en Compresion 41.10
de Lectura.

Porcentaje de estudiantes de 2do.

grado de secundaria que se encuentran 40.10

en el nivel satisfactorio en Historia,
Geografia y Economia.

Porcentaje de estudiantes de 2do.
grado de secundaria que se encuentran 70.00
en el nivel satisfactorio en CTA.

Porcentaje de estudiantes asistidos con
discapacidad en educacion Basica y 83.00
Técnico Productiva.

Tasa neta de matricula en Educacion

Inicial de 3 a 5 afios. 96.6
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Porcentaje de profesores que aprueban SL
la Evaluaciéon de Desempefio Docente. ]
FORTALECER LAS
COMPETENCIAS
DOCENTES PARA EL
OE 2 EFECTIVO
" | DESARROLLO DE LOS | Porcentaje de profesores titulados que 98.00
PROCESOS DE trabajan en instituciones educativas. ;
ENSENANZA -
APRENDIZAJE
Porcentaje de docentes de educacion
primaria y secundaria que brindan un S.L
nivel efectivo de ensefianza y :
aprendizaje.
% de locales escolares que cuentan 79.80
MEJORAR LA con los tres servicios basicos.
REGUE N L L Porcentaje de escuelas publicas que
FUNCIONALIDAD DE LA t S.L
P INFRAESTRUCTURA cuentan con internet.
: EDUCATIVA Y Porcentaje de Il.LEE. que cuentan con
DEPORTIVA; ASI COMO ; o 42.27
d f truct
DE SU MOBILIARIO Y infraestructura adecuada
EQUIPAMIENTO Porcentaje de Il.EE. que cuentan con 90.00
infraestructura deportiva :
Porcentaje de Instituciones Educativas
acreditadas 89.20
Porcentaje de Instituciones Superiores 66.00
Tecnoldgicas con carreras acreditadas :
OE .4
Porcentaje de Instituciones Superiores 100.00
MAXIMIZAR EL Pedagdgicas acreditadas ;
DESEMPENO Y
CAPACIDAD DE Porcentaje de ejecucion de gasto de 98.20
GESTION DEL SECTOR las Unidades Ejecutoras :
A NIVEL DEDIFI{.EE, UGELs Porcentaje de recursos del sector que
3 se transfieren mediante mecanismos 11.30
de incentivos al desempefio
Porcentaje de escuelas donde el
director se encontré presente 100.00
Porcentaje de docentes presentes en 100.00
aulas donde se encuentran estudiantes :
Porcentaje de estudiantes presentes en 100.00

aula

Carretera a Calana KM 11

www.educaciontacna.edu.pe
Tacna - Peru




@ . ;
& ECCION i ! S ,,

.) :Fﬁmcn A S'E’;.ONXL "Afo de la Universalizacion de la Salud
‘.~ Jurtos por el

ctdesarotty | EDUCACION “Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Hombres y Mujeres”

VIl. RUTA ESTRATEGICA INSTITUCIONAL Y CENTRO DE COSTO

~ 0.E. | DENOMINACI | PRIORIDAD
31 Atencion integral, prevencién y tratamiento del 1
" consumo de drogas.
Calidad de aprendizaje de la poblacién de ii a vii
3.2 v 2
ciclos de educacion bésica regular.
33 Acceso de la poblacién de EBR a servicios 3
PROMOVER " educativos 6ptimos.
SERVICIOS
3 EDUCATIVOS ii Acceso de estudiantes con discapacidad a II.EE. 4
INCLUSIVOS Y DE | **™  de educacién bésica y técnico productiva.
CALIDAD
Formacion integral en carreras docentes en
3.5. institutos de educacién superior no 5
universitaria
Formacién y ensefianza integral en educacién
3.6. alternativa, técnica, artistica y promocién de 6
actividades.
Incrementar la eficacia en la administracién
DESARROLLAR | 5.5. . 1
publica.
5 UNA GESTION
ElL:JII(sIILé(r:\lA'I"\E( 56 Empoderamiento y direccién estratégica 2
"' institucional.
PROMOVER LA
GESTION DE
RIESGO DE Apoyo integral para la reduccién de la
10 DESASTRES EN | 10.1. vulnerabilidad dante el riesgo de desastres en 4
UN CONTEXTO DE el departamento de Tacna.
CAMBIO
CLIMATICO

)
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CENTRO DE COSTO DE LA DRET - POI 2020

N° CC ESTRUCTURA NO ESTRUCTURADOS
01 DIRECCION REGIONAL

OFICINA DE IMAGEN INSTITUCIONAL
UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO
AREA DE NUMERACION Y ARCHIVO

02 OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL

03 OFICINA DE ASESORIA JURIDICA

AREA DE ATENCION DE PROCESOS
ADMINISTRATIVOS Y DISCIPLINARIOS

04 OFICINA DE ADMINSTRACION
04.01  |OFICINA DE ADMINSTRACION

AREA DE INFORMATICA
AREA DE PATRIMONIO
UNIDAD DE TESORERIA
UNIDAD DE CONTABILIDAD
UNIDAD DE ABASTECIMIENTO
AREA DE IMPRENTA

AREA DE ALMACEN

04.02 UNIDAD DE PERSONAL

AREA DE PLANILLA
AREA DE ESCALAFON
AREA DE BIENESTAR SOCIAL

05 DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA
05.01  |DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA

EDUCACION INICIAL
EDUCAION PRIMARIA
EDUCACION SECUNDARIA
EDUCACION SUPERIOR

PP51 PREVENCION Y TRATAMIENTO DEL CONSUMO
DE DROGAS
PP68 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y
ATENCION DE EMERGENCIA POR DESASTRES
PP106 INCLUSION DE NINOS, NINAS Y JOVENES
05.04 CON DISCAPACIDAD EN LA EDUCACION BASICA Y
TECNICO PRODUCTIVA
PP107 MEJORA DE LA DENOMINACION EN
05.05 CARRERAS DOCENTES E INSTITUTOS DE
EDUCACION SUPERIOR NO UNIVERSITARIA
PP90 LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES
DE LA EDUCACION BASICA REGULAR

06 DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL
06.01 DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL

05.02

05.03

05.06

UNIDAD DE PRESUPUESTO
UNIDAD DE RACIONALIZACION
UNIDAD DE ESTADISTICA
UNIDAD DE INFRAESTRUCTURA
UNIDAD DE PLANIFICACION

PP150 INCREMENTO EN EL ACCESO DE LA
06.02  |POBLACION A LOS SERVICIOS EDUCATIVOS
PUBLICOS DE LA EDUCACION BASICA

07 UGEL CANDARAVE

08 UGEL TARATA

09 UGEL "JORGE BASADRE"
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VIIl. ANALISIS DEL MARCO PRESUPUESTAL

ANEXO B-5

PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL
CONSOLIDADO

CON META FISICA'Y
FINANCIERA

ANO 2021
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