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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA DRET - 2022

INTRODUCCION

El Plan Operativo Institucional (POI) es un instrumento de gestién que
contiene la programacion de actividades a ser ejecutadas en el periodo anual en curso,
orientadas a alcanzar los objetivos y metas institucionales fisicas como financieras,
articulados con las Acciones Estratégicas programadas en el Plan Estratégico Institucional
(PEI) vigente del Gobierno Regional de Tacna.

Dentro de su formulacién del referido instrumento de gestidén, se buscéd
focalizar esfuerzos en cuanto a la mejora de la gestion institucional para reducir brechas
institucionales dentro de los criterios de planificacion, organizacién y funcionamiento;
actualizando las actividades operativas de los centros de costos, dando modificacion de
metas fisicas y la consistencia de la programacién financiera del POI, bajo el
asesoramiento técnico mediante reuniones virtuales del personal residente del CEPLAN.

Asi mismo, en la programacién de las actividades operativas para el
periodo 2022, se articularon con el presupuesto publico para definir los gastos requeridos
que necesitaran por centro de costos establecidos en la jurisdiccion de la Unidad
Ejecutora 300 / 934.

Dada la situacion de la emergencia sanitaria a causa de la pandemia
COVID 19 el MINEDU vio necesario prescindir el desarrollo de ciertas actividades
educativas a mediados del afio 2021, sin embargo para el afio 2022 se tiene considerado
nuevas actividades con prioridad de promover la seguridad sanitaria en el retorno de la

poblacion estudiantil en los distintos niveles de educacion al retorno de clases de manera
mixta.

Dicho esto la DRET, en coordinaciéon con las instancias descentralizadas
de educacion, formula el Plan Operativo Institucional con el fin de lograr el cumplimiento
optimo y con calidad en un marco de la modernizacién de la Educacién Regional.

LA DIRECCION
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DESCRIPCION.

La Direccion Regional de Educacién de Tacna a través de la Direccion de
Gestion Institucional via Unidad de Planificacion pone a su consideracion el
Proyecto de Plan Operativo Institucional POl — DRET 2022 formulado en
concordancia a lo normado en la Guia para el Planeamiento Institucional
formulado por el CEPLAN.

Para su realizacion y presentacion del proyecto se contd con la participacion de
especialistas de planificacion del Gobierno Regional apoyado por el Equipo
Técnico de Planificacién de la DRET. Observando una estructura funcional
operativa compuesta por una descripcién genérica de los aportes y/o criterios que
se desarrollan en su formulacién, observando también una base normativa que
se articule con la direccionalidad exclusiva en materia educativa y presupuestal
apoyada en una estructura organica (R.S. N° 204-2002-ED) que se viene
operativizando a la fecha.

Es importante también conocer nuestro auditorio de operaciones a través de
informacién estadistica que apoye a visualizar brechas educativas, direccionados
a alcanzar una visiéon y mision a futuro con enfoque prospectivo, considerando el
Escenario Apuesta que debe estar direccionado a los objetivos estratégicos
sobre la proyeccion de una ruta estratégica al 2022 para efectos de operativizar y
garantizar el desarrollo de actividades articulando con lo sefialado en el Proyecto
Educativo Regional de la DRET. al 2022 y lo sefialado en el PESEM.

Segun el financiamiento asignado se ha propuesto trabajar considerando centro
de costos como UE. 300 incluido a las UGELs de Tarata, Candarave y Jorge
Basadre que reflejan un analisis del marco presupuestal, el mismo que se cuenta

con una programacién del gasto para el 2022 de S/. 66,550,810.00 soles en
términos de PIA.

Dentro de este contexto presumimos la viabilidad de las propuestas pedagogicas
y administrativas sumados al compromiso de los actores directos e indirectos
comprometidos con la tarea educativa local, regional y nacional dentro del marco
de una realizacién a corto plazo.
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BASE NORMATIVA

Ley N° 28044 General de Educacion.

Ley N° 28411 del Sistema Nacional de Presupuesto

Ley N°31365 del Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2022
Ley N° 26549 de Centros Educativos Privados y CETPROS.

Ley N° 27444 de Procedimiento Administrativo General.

Ley N° 28628 Regula participacion de APAFAS.

Ley N° 29944 de la Reforma Magisterial.

Ley N° 28988 que declara la EBR como servicio publico esencial.

Ley N° 30215 de Institutos y Escuelas de Educacion Superior no Universitario.
D.S. N° 011 — 2012 ED. Reglamento de la Ley General de Educacion.
D.S. N° 004 — 2013 ED. Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial.

D.S. N° 005 — 2021 ED. que aprueba el Reglamento de Instituciones Educativas
Privadas de Educacién Basica

D.S. N° 004 — 2006 ED. Reglamento de la Ley de APAFAS.

D.S. N° 010 — 2017 ED. Reglamento de la Ley de Institutos y Escuelas de
Educacién Superior.

D.S N° 010 — 2012 ED. Que promueve la convivencia sin violencia en las
Instituciones Educativas.

Resoluciéon Regional N° 206-2020-GR/GOB.REG, TACNA que aprueba el Plan de
Desarrollo Regional Concertado al 2030.

Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, Directiva para la actualizacion del Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional — PEDN.

Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 062-2017-CEPLAN/PCD, que
aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional.
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lll. REALIDAD EDUCATIVA

El Sistema Educativo en la region, cuenta con la Direccién Regional de Educacion
Tacna (DRET) y cuatro UGELs que son: Tacna, Tarata, Candarave y Jorge
Basadre que constituyen instancias de gestién descentralizada. La primera es un
érgano especializado del Gobierno Regional de Tacna, responsable del servicio
educativo en el ambito del departamento, tiene relacién técnico-normativa con el
MINEDU. Las segundas, son instancias de ejecucion descentralizada del GORE
con autonomia y con ambito provincial, ademas de contar con instituciones
educativas de “EBR, EBA, EBE, CETPRO y Educacién Superior No Universitaria”.

La DRE Tacna y UGEL Tacna tiene la condicion de Unidades Ejecutoras (UE), es
decir constituyen un nivel descentralizado y operativo como entidades publicas del
Estado. Las UE pueden recaudar ingresos, contraer compromisos, devengar
gastos, recibir y ejecutar desembolsos, entre otras funciones que determina la
legislacion especifica de la materia.

CUADRO N° 01
TIPO DE UNIDAD DE LA DRE TACNA, ANO 2021

DRE Tacna 300-934: Unidad Ejecutora EDUCACION
301-1464: Unidad Ejecutora UGEL
UGEL Tacna TACNA
UGEL Candarave Unidad operativa.
UGEL Jorge Basadre Unidad operativa.
UGEL Tarata Unidad operativa.

A. INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y PROGRAMAS

En Tacna, de un total de 1128 instituciones educativas (publicas y privadas),
el 21% son de gestion publica y el 79% son de gestion privada, Las
provincias con mayor numero de instituciones educativas son Tacna y
Tarata, sin embargo, del total de estudiantes matriculados en el sistema
educativo que son 94575, el mayor nimero estudian en el area urbana y de
los 6217 docentes que laboran en la region, el mayor namero lo hace en
instituciones de gestion publica (73.86%) y en la gestion privada (26.14%).
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CUADRO N° 02

NUMERO DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y PROGRAMAS DEL SISTEMA EDUCATIVO
DE TACNA POR UGEL Y DRE, 2021

PUBLICA + PRIVADA
<
A T AP
=
g g gl
TOTAL = (4+B) Ey12810 116 833 91 100 | 88
A. ESCOLARIZADO 786 16 571 67 72 60
INICIAL ** 3086 0 234 24 25 22
PRIMARIA ** 247 0 163 27 33 24
SECUNDARIA ™ 139 | o 107 | 1 10 1
EDUCACION SUP. NO UNIV. 16 16 0 0 0 0
SUP. PEDAGOGICA 3 3 0 0 0 0
SUP. TECNOLOGICA 12 12 0 0 0 0
SUP. ARTISTICA 1 1 0 0 0 0
OTRAS MODALIDADES 79 [ 67 5 4 3
EDUC. ESPECIAL (INICIAL) 3 0 - | 0 0 0
EDUC. ESPECIAL (PRIMARIA) 3 0 2 0 1 0
BASICA ALTERNATIVA (inic.finter.) 16 0 12 2 1 1
BASICA ALTERNATIVA (avanzado) 23 0 19 2 1 1
CETPRO 34 0 31 1 1 1
B. NO ESCOLARIZADO 342 | o 262 2452 28
[ProcRamas 342 [ 262 24 28 28
FUENTE: COMPENDIO ESTADISTICO DE LA DRET 2021
CUADRO N° 02
NUMERO DE MATRICULA, DOCENTES, ADMINISTRATIVOS Y AUXILAIRES
REGION TACNA
1% 2 w
NIVEL Y MODALIDAD wi
BB |g|5 ¢
i ﬁ § =
TOTAL = (A+B) 94575 | 5685 | 6217 | 973 | 219 | 1128
A ESCOLARIZADO 91674 | 5002 | 6174 | 973 219 786
INICIAL 14417 | 1036 | 930 131 189 305
PRIMARIA 35995 | 1926 | 1973 | 164 17 247
SECUNDARIA 28488 | 1327 | 2457 | 493 0 139
EDUCACION SUP. NO UNIV. 6152 | 262 | 401 94 0 16
SUP. PEDAGOGICA 874 36 115 23 0 3
SUP. TECNOLOGICA 4878 | 202 238 62 0 12
SUP. ARTISTICA 400 24 48 9 0 1
OTRAS MODALIDADES 6622 | 451 413 91 13 79
EDUC. ESPECIAL (INICIAL) 55 7 8 0 1 3
EDUC. ESPECIAL (PRIMARIA) 139 18 36 12 12 3
BASICA ALTERN. (inic finter.) 310 70 3 26 0 16
BASICA ALTERN.(avanzado) 1992 | 142 179 8 0 23
CETPRO 4126 214 159 45 0 34
B. NO ESCOLARIZADO 2901 653 43 0 342
[paocmus 2901 | 653 | 43 0 342

FUENTE: COMPENDIO ESTADISTICO DE LA DRET 2021
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Iv. ESTRUCTURA ORGANICA

A. NOMENCLATURA ORGANIZACIONAL

La Direccién Regional de Educacion de Tacna se operativizar sobre la base de
52 plazas presupuestadas y de manera flexible, teniendo en cuenta la siguiente
estructura:

1. ORGANO DE DIRECCION:

- Direccién Regional de Educacion de Tacna, bajo la Responsabilidad de un
funcionario del Gobierno Regional y es la maxima autoridad de la DRET,
reporta a la Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional y al
Ministerio de Educacion en lo concerniente a la implementacion y ejecucion de
las politicas educativas nacionales y regionales, es cargo de confianza
designado por el Gobierno Regional.

- Area de imagen institucional (plaza prevista desde el 2009) bajo Ila
responsabilidad de un especialista administrativo 1l, encargado de planificar,
organizar, dirigir, ejecutar y evaluar los programas de imagen institucional de la
DRET, mediante un adecuado uso de las comunicaciones, en armonia con la
politica institucional.

- Area de tramite documentario, encargado de recepcionar, registrar, foliar,
clasificar, distribuir la documentaciéon y efectia el seguimiento mediante el
sistema informatico correspondiente, entre otros.

- Area de actas y archivo, encargado a un responsable Técnico Administrativo Il,
responsable de ejecutar actividades de recepcioén, clasificacion, registro,
distribucion y archivo de documentos técnicos propios del Area entre otras
funciones segun MOF.

- Secretaria, bajo la responsabilidad de una secretaria |ll, encargada de:
recepcionar, clasificar, registrar, distribuir y archivar la documentacién por
remitir a través del Técnico Administrativo correspondiente.

2. ORGANOS DE LINEA:

- Responsable del cumplimiento de las funciones sustantivas de la DRET y esta
conformado por la Direccion de Gestion Institucional y la Direccion de Gestion
Pedagégica.

Carretera a Calana KM 11 » 1
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a) Direccion de Gestion Institucional

- Bajo la responsabilidad de un Director de Sistema Administrativo Ill - F4
encargado de la Planificacion, direcciéon y coordinacion en la aplicacion y
i conduccion del sistema administrativo a nivel institucional, estd compuesto por:

- Especialistas de Linea como son: Planificador, Estadistico, Financista,
~ Racionalizador e Ingeniero — F 3 responsables de:

e Formular y coordinar programas socio-econémicos de desarrollo,
investigacién, estudio y analisis para la elaboracién de sistemas de planes
generales de desarrollo en términos de Planificacién educativa.

o Supervisar y/o ejecutar actividades especializadas referentes al cargo.

ol  Supervisar, coordinar y ejecutar acciones de competencia especializada en
racionalizacion.

— e Programa y ejecucion de programas financieros especializados.

 Ejecutar y coordinar en la formulacion de proyectos y estudio especializado
de ingenieria.

e Técnico en Ingenieria || — SBT: responsable de la ejecucion de actividades
especializadas de cierta complejidad de asistencia profesional.

o= e Secretaria Il — STC: responsable de la ejecuciéon y coordinacion de
actividades complejas de apoyo Secretarial, depende de jerarquicamente de
Director de Gestién Institucional.

b) Direccion de Gestion Pedagégica

— - Cargo de confianza bajo la responsabilidad de un Director de Gestion
Pedagdgica (del régimen especial Ley N° 29944 Ley de la Reforma Magisterial
29944), encargado de planificar, dirigir y coordinar las actividades técnico
pedagdgicas en programas de linea asignadas al area de su competencia,

jerarquicamente depende del Director Regional de Educacion y estructuraimente
esta conformado por:

- Especialista en Educacion, ubicado en el (régimen especial Ley N° 29944 Ley de
i la Reforma Magisterial 29944) responsable ante el Director de Gestion

Pedagégica por el cumplimiento eficiente y eficaz de las funciones asignadas al
cargo.
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Asistente de Servicio de Educacién y Cultura I, V — 40 Horas, también ubicado
en el Grupo Ocupacional de profesor, responsable de la ejecucién de actividades
especializadas de asistencia profesional cultural.

Secretaria || — STC, responsable de la ejecucion y supervision de actividades de
apoyo secretarial, es responsable ante el Director de Gestion Pedagogica en el
cumplimiento eficiente y eficaz delas funciones asignadas al cargo.

ORGANO DE APOYO:

Oficina de Administracién, Funcionario en cargo de confianza bajo la Direccion
del Jefe de Sistema Administrativo Ill — F 4, planifica, dirige y coordina en la
aplicacion y conduccién de un sistema administrativo a nivel Institucional, es
responsable ante el Director Regional de Educacion en el cumplimiento de las

funciones y objetivos de la DRET y ejerce autoridad sobre los siguientes cargos
asignados:

e Contador Il — F3, responsable de supervisar y ejecutar las actividades de
contabilidad y depende jerarquicamente del Jefe de Oficina de Administracion.

e Tesorero Il — F3, ejecuta y supervisa actividades complejas de tesoreria,
depende jerarquicamente del Jefe de la Oficina de Administracion.

e Cajero Il — SBT, ubicado en el grupo ocupacional de técnico, responsable de
la ejecucion y/o supervisor de labores de contabilidad de fondos y/o teneduria
de libros auxiliares de contabilidad.

e Especialista Administrativo Il — F 3 (Jefe de Personal) ubicado en el grupo
ocupacional de profesional encargado de la ejecucion y coordinacion de
actividades especializados de los sistemas administrativos de apoyo a la
DRET.

e Especialista Administrativo 11-F3 / Control Patrimonial, ubicado en el grupo
ocupacién de profesional encargado de la ejecutar y las actividades
especializadas de los sistemas administrativos de apoyo DRET coordinar.

e Especialista Administrativo |l — F3 / Abastecimiento, ubicado en el grupo

ocupacional de profesional responsable de la ejecucion y coordinacion de
actividades especializadas de los sistemas logisticos y administrativas de
apoyo a la DRET.

e Técnico Administrativo |l — STB, ubicado en el grupo ocupacional de técnico

movimiento de personal, responsable de ejecutar actividades técnicas de
cierta complejidad de los Sistemas Administrativos de apoyo a la DRET.
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e Técnico Administrativo Il — STB / Escalafén, responsable de ejecutar
actividades técnicas de cierta complejidad de los sistemas administrativos de
apoyo a la DRET.

e Técnico Administrativo Il = STB / Planillas, responsable de la ejecuciéon de
actividades técnicas de cierta complejidad de los sistemas administrativo de
apoyo a la DRET.

e Técnico Administrativo II-ST / Almacén, responsable de ejecutar actividades
técnicas de cierta complejidad de los sistemas administrativos de apoyo a la

DRET.

e Programador de Sistema PAD Il — STB / Informatica, responsable de
supervisar y coordinar actividades de programacion para procesamientos de
datos.

e Secretaria Il - STC / Secretaria, responsable de la ejecucién y coordinaciéon de
actividades complejas de apoyo secretarial.

e Chofer Il —=STC / Chofer, responsable de la conduccién y reparaciones
sencillas de vehiculos motorizados, es responsable ante el Jefe de
Administracion y de Abastecimiento en el cumplimiento eficiente y eficaz de
las funciones asignadas al cargo.

e Oficinista Ill — STC /Oficinista, ubicado en el grupo ocupacional de auxiliar
responsable de la supervisiéon y ejecucion de labores complejas de Oficina.

e Trabajador de Servicio Ill - SAA / ubicado en el grupo ocupacional de auxiliar,

responsable de la ejecucién de actividades de vigilancia y/o labores manuales
de cierta dificultad.

4.- ORGANO DE ASESORAMIENTO:

- Director de Sistema Administracion Il - F4, funcionario en cargo de confianza,
responsable de planificar, dirigir y coordinar en la aplicacién y conduccién de un
sistema administrativo a nivel institucional y depende jerarquicamente del
Director Regional de Educacién, integrado por:

e Abogado F3, ubicado en el gripo de ocupacional de profesional responsable
de la ejecucion de actividades de inspeccién de investigacion técnico-
administrativo.
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e Secretaria Il - STC, ubicada en el grupo ocupacional de técnico, encargada de
la ejecucién y supervision de actividades de gran complejidad de apoyo
secretarial.

5. ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL:

. Director del Sistema Administrativo Ill = F4, en cargo Estructural de Auditor y

Grupo Ocupacional de Funcionario, cargo de confianza de la Contraloria General

i de la Republica, responsable de supervisar y/o ejecutar actividades
especializadas de fiscalizacion e investigacion contable y tributaria, integrado por:

o Especialista en Inspectoria Il F3, ubicado en el grupo ocupacional de
profesional responsable en la supervision y coordinaciéon de actividades de
inspeccién e investigacion técnico administrativo, supervision de labor del

i personal docente administrativo.

e Secretaria 1I-STC, ubicado en el grupo ocupacional de técnico responsable en
i la ejecucién y supervision de actividades de gran complejidad de apoyo
secretarial.

6. ORGANO DE EJECUCION DESCENTRALIZADA - UGELS.

- Director de unidad de Gestién Educativa Local, cargo de confianza del régimen
especial (Ley N° 29944 Ley de la Reforma Magisterial 29944) es una instancia de
ejecucion descentralizada del Gobierno Regional con autonomia en su ambito
de competencia (D.S. N° 011 - 2012 ED.).

- En la Region de Educacién se ubican 04 Directores de UGEL como se indica:

Unidad de Gestién Educativa Local de Tacna. (U.E.)

Unidad de Gestién Educativa Local de Tarata.

Unidad de Gestién Educativa Local de Candarave.

Unidad de Gestion Educativa Local de Jorge Basadre Grohmann.

VVVVY

Nota: Es importante sefialar que por Ordenanza Regional N° 022 — 2013 - CR. /
— GOB. REG. TACNA se crea la unidad ejecutora 301 que involucra la Jurisdiccion
educativa de la UGEL. Tacna.
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B. ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA DRET :

CUNOL

 REGIONAL DE
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C. ORGANGRAMA ESTRUCTURAL DE LA UGEL. TARATA,
CANDARAVE Y JORGE BASADRE:

JCoNeN0

DIRECCION L _._._! PARTICIPATIVO DE
' EDUCACION :

AREA DECONTROL
INSTITUCIONAL

AREA DE
ADMINISTRACION

AREA DE GESTION PEDAGOGICAE
INSTITUCIONAL

Q'L
INSTITUCIONES @
Y PROGRAMAS

EDUCATIVAS s \

. 3 y g
’ .

-y
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V. VISION y MISION INSTITUCIONAL

VISION

[ “TACNA, REGION LIDER EN CALIDAD EDUCATIVA A NIVEL NACIONAL”

MISION

“LIDERAR EN LA TRANSFORMACION DE LA GESTION EDUCATIVA CENTRADA EN
LA MEJORA DE LOGROS DE APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES EN LAS IL.EE
PUBLICAS Y PRIVADAS CON SENTIDO CRITICO, REFLEXIVO, CREATIVO Y CON
CAPACIDAD COMPETITIVA”

VI. ESCENARIO APUESTA

En base a la realidad actual, el escenario que queremos alcanzar para el 2022 resalta
la necesidad de contar con un sistema educativo equitativo y de calidad en el cual el
acceso a la educacion formal de primer nivel y los resultados educativos no dependan
de las caracteristicas sociodemograficas de los estudiantes ni de sus familias.

 VARIABLE ~ ESCENARIO APUESTA

Al 2022:

> Aumento en el porcentaje de
estudiantes de 2do. grado de primaria
que alcanzan el nivel satisfactorio en
comprension lectora y matematica.

» Aumento en el porcentaje de
estudiantes de 4to. grado de primaria
que alcanzan el nivel satisfactorio en
comprension lectora. y matematica.

» Los estudiantes de 2do. grado de
secundaria alcanzaran un  nivel
promedio de logro satisfactorio en
Matematica, comprension lectora, CTA,
Historia Y geografia

NIVEL DE LOGROS DE
APRENDIZAJE
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Al afo 2022, el acceso a un servicio
educativo y deportivo de la EBR, EBA y
ACCESO A SERVICIOS DE EBE de los nifios, nifias y adolescentes de
EDUCACION la region en los niveles Inicial 14447,
primaria 35995 y secundaria 28488

contar con: Institutos y escuelas de
educacion superior, estatales y privadas
con acreditacién que oferten carreras de

CALIDAD DE LA acuerdo a la demanda del mercado,
FORMACION EN ofreciendo un servicio de calidad.
EDUCACION SUPERIOR Considerando los indices de competitividad

y la tasa de desempleo.

Aumento en el porcentaje de docentes con
i dominio en las competencias Y
DESEMPENO DOCENTE desempefios normados segun el Marco del
Buen Desempefio Docente y la Evaluacién
del Desempefio Docente.

ESTADO DE Disposicién de infraestructura, mobiliario,
INFRAESTRUCTURA recursos  educativos  tecnolégicos y
EDUCATIVA Y equipamiento deportivo acorde a las
DEPORTIVA necesidades e intereses de los estudiantes.

Al afio 2022, el liderazgo directivo, la
LIDERAZGO DIRECTIVO capacidad de gestion y de ejecucién de
EN LAS INSTITUCIONES gasto en las II.EE., e Instancia intermedias
EDUCATIVAS

alcanza un 98.8% de eficiencia y eficacia.
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Asi mismo, se espera aumentar el nivel competitivo en la region la cual colocado a la
region de Tacna primer lugar en educacion, disminuyendo las brechas de aprendizaje
entre los estudiantes de zonas urbanas y rurales, incrementando progresivamente Ia
practica deportiva y la practica de valores, considerando lo siguiente:

a) Implementar y sostener hasta el afio 2022 una politica articulada y continua
que aborde de manera simultanea los diversos componentes de la
problematica educativa plasmados en el Proyecto Educativo Regional 2022-
2029, aterrizando en planes y presupuestos expresados en las politicas de
Estado en educacion y deporte.

b) Acelerar y universalizar la implementacién de politicas orientadas a resultados
y basadas en la mejor evidencia nacional e internacional. Hasta ahora las
intervenciones educativas benefician a un limitado grupo de estudiantes y las
marchas y contramarchas en el sector no aseguran la eficacia de las politicas
ni del gasto publico.

c) Implementar mecanismos para la articulacion de los esfuerzos y del
compromiso de todos los actores para el logro de los resultados educativos y
deportivos. Ello implica, fortalecer la rectoria del Ministerio de Educacion en
materia educativa y del Instituto Peruano del Deporte en materia deportiva, asi
como la gestién del servicio educativo por los gobiernos regionales, el fomento
del deporte por los gobiernos locales, el liderazgo de los equipos directivos de
las instituciones educativas; y, el fortalecimiento y revalorizaciéon del docente.
Asimismo, implica incrementar la participacién activa de la comunidad
educativa y deportiva y el compromiso de los demas sectores del Estado, la
sociedad civil y las empresas.

d) Elevar el gasto publico en educacion de manera progresiva, responsable y
previsible de acuerdo a lo sefialado en el Plan Bicentenario y al Acuerdo
Nacional que permita consolidar las reformas educativas en marcha.
Complementariamente, este incremento del gasto requiere implementar
mecanismos de ejecucion por desempefio y rendicion de cuentas que
aseguren la eficiencia y transparencia en el gasto. Hasta ahora la participacion
del gasto publico en educacion en el PBI peruano ha sido no sélo insuficiente
en comparacion a otros paises de ingreso medio, sino que ha experimentado
altibajos restando previsibilidad a las politicas.
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Vil. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES:

Porcentaje de estudiantes de 2do.
grado de primaria que se encuentran 57.50
en el nivel satisfactorio en Matematica.

Porcentaje de estudiantes de 2do.
grado de primaria que se encuentran
en el nivel satisfactorio en Compresion
de Lectura.

Porcentaje de estudiantes de 4to.
grado de primaria alcanzaran el nivel
satisfactorio en comprension lectora.

75.15

53.60

Porcentaje de estudiantes de 4to.
grado de primaria alcanzaran el nivel

satisfactorio en matematica. 64.50

INCREMENTAR LA Porcentaje de estudiantes de 2do.
OE.1 | CALIDAD Y EQUIDAD DE | grado de secundaria que se encuentran 40.50
LOS APRENDIZAJES en el nivel satisfactorio en Matematica.

Porcentaje de estudiantes de 2do.
grado de secundaria que se encuentran

en el nivel satisfactorio en Compresién 30.20
de Lectura.

Porcentaje de estudiantes de 2do.

grado de secundaria que se encuentran 23.20

en el nivel satisfactorio en Historia,
Geografia y Economia.

Porcentaje de estudiantes de 2do.
grado de secundaria que se encuentran 25.10
en el nivel satisfactorio en CTA.

Porcentaje de estudiantes asistidos con
discapacidad en educacién Basica y N.C.
Técnico Productiva.

Tasa neta de matricula en Educaciéon

Inicial de 3 a 5 afios. 91.6
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— Porcentaje de profesores que aprueban 91.00
la Evaluacion de Desempefio Docente. 3
FORTALECER LAS
5o COMPETENCIAS
DOCENTES PARA EL
OE.2 EFECTIVO
“ | DESARROLLO DE LOS | Porcentaje de profesores titulados que 98.00
B PROCESOS DE trabajan en instituciones educativas. :
ENSENANZA -
APRENDIZAJE
| Porcentaje de docentes de educacion
primaria y secundaria que brindan un N.C
nivel efectivo de ensefianza y R
) aprendizaje.
% de locales escolgrgs que guentan 75.00
e MEJORAR LA con los tres servicios basicos.
i%%%‘?é?ﬁ?_l [(): AAé)' IBSDLPT Porcentaje de escuel'as publicas que N.C
INFRAESTRUCTURA cuentan con internet.
] g EDUCATIVA ¥ Porcentaje de |I.EE. que cuentan con
DEPORTIVA; ASI COMO : S 49.30
: fi
DE SU MOBILIARIO Y infraestructura adecuada
EQUIPAMIENTO Porcentaje de II.EE. que cuentan con N.C
infraestructura deportiva Ea
i Porcentaje de Instituciones Educativas
acreditadas 89.20
3 Porcentaje de Instituciones Superiores 66.00
Tecnolégicas con carreras acreditadas X
OE .4
S Porcentaje de Instituciones Superiores 100.00
MAXIMIZAE( EL Pedagobgicas acreditadas !
DESEMPENO Y
o CAPACIDAD DE Porcentaje de ejecucion de gasto de 98.20
GESTION DEL SECTOR las Unidades Ejecutoras ;
A NIVEL DEDII;EE’ UGELs Porcentaje de recursos del sector que
o y se transfieren mediante mecanismos 11.30
de incentivos al desempefio
Porcentaje de escuelas donde el 100.00
— director se encontré presente ;
Porcentaje de docentes presentes en 100.00
i aulas donde se encuentran estudiantes %
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VIIl. RUTA ESTRATEGICA INSTITUCIONAL Y CENTRO DE COSTO

Atencién integral, prevencién y tratamiento del

2k consumo de drogas. A
3.2 Calidad de aprendizaje de la poblacién de Il a 5
““* VIl ciclos de educacién basica regular.
33 Acceso de la poblacién de EBR a servicios 3
PROMOVER "~ educativos 6ptimos.
SERVICIOS
2 EDUCATIVOS 34, Acceso de estudiantes con discapacidad a II.EE. 4
INCLUSIVOS Y DE | =™ de educacién basica y técnico productiva.
CALIDAD

Formacion integral en carreras docentes en
3.5. institutos de educacion superior no 5
universitaria

Formacién y ensefianza integral en educacion
3.6. alternativa, técnica, artistica y promocion de 6
actividades.

Incrementar la eficacia en la administracién

DESARROLLAR | 53 iplica. 1
5 UNA GESTION
: Zglill.llicl\lp"r: 5.6. Empoderamiento y direccién estratégica 2
institucional.
PROMOVER LA
GESTION DE
RIESGO DE Apoyo integral para la reduccién de la
10 DESASTRES EN | 10.1. vulnerabilidad dante el riesgo de desastres en i
UN CONTEXTO DE el departamento de Tacna.
CAMBIO
CLIMATICO
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3 CENTRO DE COSTO DE LA DRET - POI 2022

NEGE o T ESTRUCTURA | NOESTRUCTURADOS
8 e 01 DIRECCION REG IONAL

OFICINA DE IMAGEN INSTITUCIONAL
UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO
AREA DE NUMERACION Y ARCHIVO

| 02 OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL

03 OFICINA DE ASESORIA JURIDICA
by AREA DE ATENCION DE PROCESOS
ADMINISTRATIVOS Y DISCIPLINARIOS

04 OFICINA DE ADMINSTRACION
04.01 |OFICINA DE ADMINSTRACION
- AREA DE INFORMATICA

AREA DE PATRIMONIO
UNIDAD DE TESORERIA
UNIDAD DE CONTABILIDAD
UNIDAD DE ABASTECIMIENTO
AREA DE IMPRENTA

AREA DE ALMACEN

— 04.02 UNIDAD DE PERSONAL

AREA DE PLANILLA
AREA DE ESCALAFON
AREA DE BIENESTAR SOCIAL

05 DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA
05.01 |DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA

EDUCACION INICIAL

e EDUCAION PRIMARIA
EDUCACION SECUNDARIA
EDUCACION SUPERIOR

PP51 PREVENCION Y TRATAMIENTO DEL CONSUMO
DE DROGAS
PP68 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y
ATENCION DE EMERGENCIA POR DESASTRES
PP106 INCLUSION DE NINOS, NINAS Y JOVENES
05.04 |CON DISCAPACIDAD EN LA EDUCACION BASICAY
TECNICO PRODUCTIVA
PP107 MEJORA DE LA DENOMINACION EN
- 05.05 CARRERAS DOCENTES E INSTITUTOS DE
EDUCACION SUPERIOR NO UNIVERSITARIA
PP90 LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES
DE LA EDUCACION BASICA REGULAR

06 DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL
06.01 DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL

i 05.02

05.03

05.06

UNIDAD DE PRESUPUESTO

— UNIDAD DE RACIONALIZACION
UNIDAD DE ESTADISTICA
UNIDAD DE INFRAESTRUCTURA
UNIDAD DE PLANIFICACION

PP150 INCREMENTO EN EL ACCESO DE LA
06.02 POBLACION A LOS SERVICIOS EDUCATIVOS
PUBLICOS DE LA EDUCACION BASICA

07 UGEL CANDARAVE

08 UGEL TARATA

09 GEL "JORGE BASADRE" Carreteraa Calana KM 11 =
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IX. ANALISIS DEL MARCO PRESUPUESTAL

Presupuesto Institucional de Apertura — PIA 2022 DRET

PROGRAMA PRESUPUESTAL PIA 2022 % PIA
A. RECURSOS ORDINARIOS 66,410,810.00| 99.79%
A.1 Programas Presupuestales 23,108,396.00 34.72%
0051 PRECOD 324,037.00 0.49%
0068 PREVAED 414,696.00 0.62%
0090 PELA 20,984,916.00 31.53%
0106 INCLUSION 84,612.00 0.13%
0107 Mejora de la formacion docente 1,458,094.00 2.19%
0147 Fortalecimiento de la educacién superior
tecnologica 143,086.00 0.22%
A.2 9001 Acciones Centrales 11,329,535.00 17.02%
A.3 9002 APNOP 31,671,834.00| 47.59%
B. RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS 140,000.00 0.21%
9001 Acciones Centrales 140,000.00 0.21%
TOTAL 66,550,810.00 100%

Para el Presupuesto Institucional de Apertura del afio Fiscal 2022, se tiene
programado la suma de Sesenta y seis millones quinientos cincuenta mil
ochocientos diez y 00/100 (S/. 66,550,810.00); que esta distribuido en los
Programas Presupuestales con un 34.72% en Acciones Centrales con 17.23% y
en APNOP 47.59%. Financiado con Recursos Ordinarios con un 99.48% y con
Recursos Directamente Recaudados con 0.52%

GENERICA DE GASTO PIA 2022 % PIA
A. RECURSOS ORDINARIOS 66,410,810.00| 99.79%
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 36,534,473.00| 54.90%
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 23,948,045.00| 35.98%
2.3 Bienes y Servicios 6,774,505.00 8.68%
2.5 Otros Gastos 0.00 0.00%
2.6 Adquisicion de Activos no Financieros 153,787.00 0.23%
B. RECURSOS DIRECTAMENTE -
RECAUDADOS 140,000.00 0.21%
2.3 Bienes y Servicios 140,000.00 0.21%
TOTAL 66,550,810.00| 100.00%

Tacna, Diciembre del 2022.
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ANEXO B-5

PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL
CONSOLIDADO

CON META FISICA'Y
FINANCIERA

ANO 2022
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